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PRESENTACION

El presente documento es el resultado del ejercicio de autoevaluacion y aseguramiento de la calidad
adelantado por el Programa de Derecho de la Universidad de Caldas que verifica el interés por
conocer nuestras fortalezas e intervenir las debilidades.

Reconociendo el proceso de la autoevaluacion como el insumo méas importante en la busqueda de la
excelencia, es necesario sefialar que los integrantes de la comunidad académica nos involucramos
en el andlisis de cada factor con la intencién, no so6lo de alcanzar la Acreditacion de Alta Calidad
que merece el Programa de Derecho, sino también, como un paso para la implementacion de un
proceso mediante el cual se garantice la continua busqueda de la excelencia, la calidad y la
pertinencia de los procesos de la formacion de los abogados en la Universidad de Caldas.

El proceso de Autoevaluacién y Aseguramiento de la Calidad implicé el analisis de las situaciones a
favor que configuran el universo del Programa de Derecho articulado a la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales y a su vez de la intervencién inmediata, a mediano y largo plazo de situaciones
que consideramos de inminente revision con miras a lograr la excelencia académica.

Consciente de las transformaciones que a nivel nacional se vienen adelantando con el fin de elevar
los niveles de calidad de la educacion, la Universidad de Caldas, previo al proceso de Acreditacion,
adelant6 una reforma curricular la cual se fundamentdé en los conceptos de flexibilidad,
contextualizacion, direccionalidad e integralidad, acorde con los objetivos expuestos en el PEI y en
la Mision institucional, reflejados en la estructura curricular del plan de estudios del Programa de
Derecho. La propuesta de formacion ha permitido a estudiantes y docentes integrar actividades
curriculares y extracurriculares, presenciales y de auto formacién. La capacidad critica y de analisis
es una constante en el quehacer pedagdgico, circunscribiendo el nuevo curriculo con las nuevas
tendencias del Derecho en los ambitos nacional e internacional.

Se resalta en el proceso de autoevaluacion la identificacion de una variable esencial en el nuevo
proceso formativo como es el didlogo de saberes transdisciplinarios e interdisciplinarios con logros
medibles en la generacidn de lineas de investigacion pertinentes en la realidad sociopolitica, cultural
y juridica del pais. Se ha consolidado el objeto de estudio propio de la disciplina en una
construccion dialéctica y acorde con la dindmica del conocimiento local y global que caracteriza la
sociedad de hoy.

Entre los resultados obtenidos durante el proceso de autoevaluacion, el Programa de Derecho ha
podido identificar entre sus atributos, la consolidacion de un objeto de estudio que lo diferencia de
disciplinas cercanas; la interdisciplinariedad como factor determinante en la calificacion profesional
de sus egresados; la delimitacion de un escenario propicio para la investigacion; ademas del
impacto positivo que, sobre la comunidad, han tenido sus proyectos de extension.

En consecuencia, con la responsabilidad que asume adelantar un proceso de esta dimension, el
Programa de Derecho espera que el resultado de autoevaluacion, manifieste los alcances de su
quehacer académico, en cuanto a docencia, investigacion y proyeccion universitaria. Y sobre todo



- - -
itacion
Programa

DERECHO

seguir siendo como desde hace 60 afios, uno de los programas de Derecho mas reconocidos en el
plano regional y nacional, por su tradicion, su calidad y su permanente reinvencién en el contexto
global.

PROCEDIMIENTO PARA LA AUTOEVALUACION

Es importante anotar que iniciamos nuestro proceso de mejoramiento de la calidad con la obtencion
del Registro calificado, el cual fue Otorgado mediante la Resolucidn 7676 de Diciembre 7 del 2007
del Ministerio de Educacion Nacional (Ver Anexo 8). Actualmente consideramos que podemos
Acreditarnos, porgue aun cuando continuamos con un proceso de mejora continua, poseemos un
Alto Nivel de Calidad.

En el afio 2011, de manera voluntaria y validando la importancia de cumplir con estandares de
calidad, el Programa de Derecho solicit6 la autorizacion para iniciar el proceso de autoevaluacion
con fines de acreditacion, ante el Consejo Nacional de Acreditacién -CNA-.

Como parte inicial de esta tarea, la direccion del programa y el Comité de Curriculo se apoyaron en
algunos profesionales adscritos al cuerpo de docentes para disefiar la estrategia y presentar lo que
seria el soporte institucional para formalizar este proceso.

Con el fin de adelantar un proceso organizado, que diera cuenta de la realidad del programa de
Derecho, la direccion del mismo, con el acompafiamiento de la Oficina de Acreditacion de la
Universidad de Caldas y de un coordinador especifico para Derecho, iniciaron las actividades de
informacion y sensibilizacion a la comunidad académica, mediante el desarrollo de las siguientes
actividades:

- Motivacion dirigida al colectivo docente acerca de la importancia de la acreditacion.

- Constitucion de un Comité encargado de conocer y disefiar las estrategias para cada Factor.

- Capacitacion inicial al comité por parte de la coordinacion general de acreditacion de la
Universidad.

- Proceso de recoleccion y sistematizacion de informacion que fue requerida a diferentes
dependencias del Programa, de la Facultad y de la Universidad.

- Estudio de los lineamientos del CNA.

- Motivacion a estudiantes, docentes y egresados para participar en este proceso.

- Con el acompafiamiento de la Jefe de la Oficina de Evaluacion y Calidad Académica de la
Universidad, realizamos el taller de ponderacién con los docentes adscritos al Departamento de
Juridicas con el fin de dar a conocer las directrices institucionales para iniciar el proceso,
planteando la necesidad de darle valor a la calificacion final de cada factor a evaluar a partir de
la importancia o relevancia que para el colectivo tuviera cada uno de ellos.

- Talleres de documentacion sobre el proceso tendientes a Socializar los logros alcanzados y
marcar una linea de curso, se contd con la asistencia de docentes, representantes de los
estudiantes y del equipo Institucional de Acreditacion.


file:///C:/Documents%20and%20Settings/Usuario_2/Mis%20documentos/Downloads/Anexos/Anexo%208.REGISTRO%20CALIFICADO%20N°%207676.pdf
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Equipos de trabajo:

- Los equipos organizados para analizar los factores CNA, presentaron a plenaria el trabajo
realizado para iniciar con el disefio de los instrumentos de recoleccién de informacion.

- En cada actividad se hicieron presentes representantes del cuerpo docente y de los
estudiantes

- Equipo SIAC -Sistema Institucional de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad-,
creado mediante Acuerdo 027 del 2004 del Consejo Superior.(Anexo 6)

- Adicionalmente la Universidad de Caldas vinculé algunos estudiantes para apoyar el
proceso de acreditacion, mediante el programa de Becas por Compensacion que ofrece la
Division de Bienestar Universitario de la Universidad.

Recopilacion de informacion

En este aspecto se tiene: solicitud de la informacién a las dependencias respectivas, recopilacién y
procesamiento de informacion, trabajo de campo, revision de encuestas dirigidas a docentes,
estudiantes y egresados.

Se dio inicio, conforme a los lineamientos del CNA vy a las directrices de la Universidad en el
Sistema Integrado de Gestidn, se realizd la revision de los documentos alli recopilados y la
revisién de las encuestas en linea disefiadas para ser aplicadas institucionalmente para la
autoevaluacion institucional y la autoevaluacion de los programas. Es de anotar que este mecanismo
lo empez6 a utilizar la Universidad a partir de la acreditacion institucional con el fin de conseguir el
mejoramiento continuo teniendo como referente las apreciaciones de los actores universitarios.
Estas encuestas se realizan semestralmente a los estudiantes que van a realizar su matricula en
séptimo semestre, quienes deben diligenciar el instrumento previo a la inscripcion de sus
actividades académicas; para el programa de Derecho se han consultado 91 estudiantes en el afio
2009,109 en el 2010 y 95 en el primer periodo del 2011.

Igualmente, los docentes son invitados a diligenciar la encuesta previo al ingreso de notas en el
sistema, los docentes se seleccionan aleatoriamente entre docentes de planta y ocasionales, en el afio
2009, fueron consultados 9 docentes, en los afios 2010 y 2011-1 la consulta fue para 14.

Los egresados son invitados a diligenciar la encuesta por intermedio de la oficina de egresados,
para el 2010 fueron encuestados 104 egresados del programa. Para el analisis se tomd como
referencia el afio 2010, debido a que habia respuesta de mayor nimero de estudiantes, docentes y
egresados Yy para el 2011 s6lo se tenia datos del primer semestre.

De tal forma que el presente informe refleja la realidad percibida y deseada del Programa de
Derecho, los hallazgos surgidos del contacto directo y el intercambio con el universo humano que
conforma el Programa; la sistematizacion estuvo a cargo del equipo de base del proceso de
acreditacion; la redaccion por el Comité de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad del
Programa de Derecho, con el acompafiamiento de la Oficina de Acreditacion de la Universidad de
Caldas.


file:///C:/Documents%20and%20Settings/Usuario_2/Mis%20documentos/Downloads/Anexos/Anexo%206.%20Acuerdo%20027-2004-SIAC-CS.pdf
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Para complementar la informacion, se aplicd un cuestionario a docentes y estudiantes del
programa, los cuales permitieron ampliar algunos indicadores.

RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION POR FACTORES

Para efectos de referencia, la valoracion cualitativa para cada uno de los factores y las respectivas
caracteristicas, obedecen a los siguientes aspectos de cumplimiento:

Rangos de | Rangos sobre Referente
calificacion porcentaje cualitativo

Delald 20% a 39 % Muy bajo

De2a29 40% a 59 % Bajo
De3a3.9 60% a 79 % Medio
Ded4ad9 80% a 99% Alto

5 100% Muy alto
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PONDERACION

Asumiendo las recomendaciones del CNA, se realiz6 la ponderacion de cada factor cuyos
resultados completos se pueden observar en la siguiente tabla:

2| 2|0 2|0 % of lo

|_

09 |82 |E0C|EZC|o |B |EQ[EZ
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1.Misién Institucional 23 4 18,4 80,0
MISION Y 2. Proyecto institucional 25 4 20 80,0
PROYECT! -
INSTI?UC?OI\? AL 3. Proyecto educativo del programa 25 3 15 60,0
4. R_elevapua Academlca y 27 5 27 100,0
Pertinencia Social del Programa
TOTAL FACTOR 100 80,4 80,4 11 | 40| 88 80,4
5. Mecanismos de Ingreso 23 5 23 100,0
6. Numero y calidad de los
estudiantes admitidos A & 16 800
7. Permanencia y desercion
ESTUDIANTES estudiantil 20 4 16 80,0
8. Partlf:,lpa_cmn en actividades de 19 3 11.4 60,0
formacion integral
9. Reglamento Estudiantil 18 3 10,8 60,0
TOTAL FACTOR 100 17 | 39 | 131 77,2
10. Seleccién y Vinculacion de 15 28 84 56,0
Profesores
11. Estatuto Profesoral 9 35 6,3 70,0
12. NUmero, Dedicacion y nivel de
formacién de los profesores e & 128 800
13. Desarrollo Profesoral 12 4 9,6 80,0
14, Interaccion con las
PROFESORES Comunidades Académicas 12 4 96 80,0
15, Estimulos a la Docencia,
Investigacién, Extension o
Proyeccion social y cooperacion s 4 9,88 760
Internacional.
16. Produccién de Material
Docente e & 8 80
17. Remuneracion por Méritos 14 4 11,2 80,0
TOTAL FACTOR 100 23 | 38| 174 | 758
18. Integralidad del curriculo 7 3 4,2 60,0
19. Flexibilidad del curriculo 5 3 3,0 60,0
PROCESOS 20. Interdisciplinariedad 5 3 3 60
ACADEMICOS i i
_21. Rela_cmnal nacionales e 7 4 56 80,0
internacionales del programa
22. Me_tod_ologlas de ensefianza 8 4 6.4 80,0
aprendizaje
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23. Sl_stema de evaluacion de 6 4 48 80,0
estudiantes
24. Trabajos de los estudiantes 5 4 4 80,0
25. Evaluacion y autorregulacion 8 3 48 60,0
del Programa
26. Investigacion formativa 9 2 3,6 40,0
:27. Cqmpr_qmiso con la 9 4 72 80,0
investigacion
28. Extension o proyeccion social 10 4 8,0 80,0
29. Recursos bibliograficos 10 4 8,0 80
30. Re(_:ursp§ informaticos y 5 4 4 80,0
comunicacion
31. Recursos de apoyo docente 7 4 5,6 80,0

TOTAL FACTOR 100 20 | 36 | 144 | 722

BIENESTAR 32. Politicas, programas y servicios

UNIVERSITARIO de Bienestar Universitario e & 80 800

TOTAL FACTOR 100 6 [40 ]| 48 80,0
33. QrganlzaC|on, adminsitracion y 27 4 216 80,0
gestion del Programa

ORGANIZACION 34, Sistemas de comunicacion e
ADMIINISTRACION | informacion 25 3 15,0 60,0
Y GESTION

35. Direccion del Programa 27 21,6 80,0
36. Pomocion del Programa 21 16,8 80,0

TOTAL FACTOR 100 8 3.8 6,0 75
37.dl_nfluen0|a del programa en el 46 5 6 100,0

EGRESADOS E medio
IMPACTO SOBRE EL | 38. Seguimiento de los egresados 23 BI5 16,1 70,0
MEDIO

39. I_mpact_o de los egre_sados enel 31 5 31 100,0
medio social y académico

TOTAL FACTOR 100 7 47 6,5 93,1

RECURSOS FiSICOS 40. Recursos fisicos 36 3 21,6 60,0

Y FINANCIEROS 41, Presu_pt_Jesto _c!el programa 34 2 13,6 40,0

42. Administracion de recursos 30 2 12,0 40,0

TOTAL FACTOR 100 8 24 3,8 47,2

CALIFICACION TOTAL 100 3,7 | 749 74,9
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MARCO INSTITUCIONAL UNIVERSIDAD DE CALDAS

Creacion y desarrollo

El proceso de formacion de la Universidad Popular, hoy Universidad de Caldas, tiene su origen en la
década del 30 cuando el desarrollo industrial, comercial e intelectual en esta region era apenas
incipiente; gracias a la vision progresista de un pufiado de hombres ilustres de la época y al apoyo del
gobernador de entonces, quien planted la Universidad Popular como “Un Centro educativo que
convertira a Manizales en una ciudad universitaria”, se puso en funcionamiento un establecimiento de
educacion superior denominado Universidad Popular, que se formaliz6 mediante Ordenanza nimero
006 del 24 de mayo de 1943.

1943-1963. La Asamblea del Departamento de Caldas, en 1943, cre6 la Universidad Popular
(posteriormente nombrada como Universidad Popular-Instituto Politécnico Universitario) conformada
por las facultades de “Quimica, Ensefianza Industrial, Bellas Artes, Escuela Musical y de Extension
Cultural para obreros en todas las asignaturas, especialmente en artes manuales y ensefianza industrial”
(Valencia Llano et al, 1994). En 1950 iniciaron actividad las facultades de Agronomia y Medicina
Veterinaria en atencion a las necesidades agricolas, industriales y pecuarias del Departamento y del
Pais y, al final de ese afo, se agregaron las facultades de Derecho y Ciencias Politicas, y de Medicina
Humana.

En 1954 se pusieron en funcionamiento las residencias estudiantiles. En 1955 se constituy6 el
Departamento de Lenguas y en 1959 inici6 actividades la Facultad de Filosofia y Letras para apoyar la
formacion humanistica. En 1957 se cred el Departamento de Bellas Artes, mediante el cual se asume la
Escuela de Bellas Artes, ndcleo de la cultura caldense, desde 1931. En 1960 se crea la Facultad de
Economia del Hogar.

En 1959, la Universidad Popular-Instituto Politécnico Universitario cambia de nombre por el de
Universidad de Caldas, debido al rumbo tomado “integramente universitario, de estudios superiores y
académicos” Acta Consejo Directivo, 1956. Citado por VALENCIA y GOMEZ: 1994,

1964-1980. Este nuevo periodo se caracteriz6 por una convulsionada situacion politica interna en el
marco de un agitado ambiente nacional e internacional. En ella se plantearon propuestas de reforma
curricular y de revision de la estructura académico- administrativa, ademéas, se amplié la oferta
educativa y se iniciaron importantes programas de proyeccion social y cultural. Cabe decir que en
1964, la ahora Universidad de Caldas contaba con 803 estudiantes en: Derecho, Agronomia,
Veterinaria, Economia del Hogar, Filosofia y Letras, Medicina y Medicina Veterinaria. Y, para ese
mismo afio, contaba con 502 egresados y un total de 197 docentes, de los cuales sélo el 4.6% poseia
titulo de magister. En este mismo afio ya albergaba los departamentos de: Humanidades, Biologia,
Quimica, Matematicas, Fisica, Idiomas Modernos, Ciencias Sociales, Medicina Preventiva y Salud
Publica. Y, asi mismo, surgieron las dependencias de Extension Cultural y Bienestar Estudiantil.

Para 1965, la Universidad se proyectaba a su entorno con ejecutorias tales como:

La administracion cientifica del Hospital Universitario, la direccion del Departamento de Nutricion

Infantil de la Cruz Roja de Manizales, el Distrito Integrado de Salud de Villamaria, a través de la
Facultad de Medicina.

12
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La Clinica Veterinaria, el proyecto de Desarrollo Pecuario y el Plan de Investigacion Pesquera, los
laboratorios de Suelos y Fitopatologia, a través de la Facultad de Medicina Veterinaria.

Ante la desintegracion del Departamento de Caldas, en 1965, se disminuyeron ostensiblemente los
recursos econdémicos procedentes del Departamento, ante lo cual se decidi6 nacionalizar la Universidad
de Caldas, y se logré mediante la Ley de Nacionalizacion N° 34 de 1967, para que la Nacion asumiera
su sostenimiento y régimen prestacional.

Nuevos programas de pregrado se generaron a partir de entonces, tales como: Enfermeria, Biologia y
Quimica, ldiomas Modernos y Literatura, Trabajo Social, Ciencias Sociales, Artes Plasticas, a los
cuales se le sumaron los primeros programas de postgrado en el campo de las especializaciones
médicas: Anestesiologia, Medicina Interna, Ginecologia y Obstetricia, Cirugia General y
Dermatologia.

1981-2000. En este periodo se establecieron las bases de lo que en la actualidad es la Universidad de
Caldas. En los afios 90s se dio una importante dindmica de reflexion y de discusién sobre las
orientaciones institucionales en sus funciones misionales y en sus aspectos organizativos, que llevaron
a generar importantes hitos en su direccionamiento, tales como:

En 1995 se aprueba nueva estructura organica, mediante la cual se crean las cuatro Vicerrectorias que
aun prevalecen y se dio origen a seis grandes facultades en donde se agruparon los diferentes
programas académicos y los departamentos a los a que se adscribieron los docentes de disciplinas
afines.

En el afio 1996 se aprueba el Proyecto Educativo Institucional —PEI- en el que se define su
intencionalidad formativa y su razon de ser; se trata de carta de navegacion que hasta el momento guia
y orienta el desempefio de la Universidad. En él se define, entre otros, el compromiso de la
investigacion con la region centro occidente, con la investigacién y los postgrados.

En 1998 se presenta a la comunidad el documento de reforma curricular en respuesta a lineamientos
definidos en el PEI y a la reforma de estructura organica. Alli se plante6 la necesidad de enfocar los
procesos curriculares hacia la formacion integral, humana y ética y el énfasis en las ciencias y la
investigacion. Esta reforma conocida como “apertura curricular” establecio la estructura general de los
planes de estudios, el sistema de créditos, la nuclearizacion y la evaluacion por procesos. En particular,
se acentud la necesidad de recuperar los criterios de la pedagogia moderna, aprender a ser, aprender a
pensar, aprender a hacerse, aprender a crear, aprender a aprender, aprender a comprender, aprender a
adaptarse, aprender a convivir y aprender a descubrir la trascendencia.

2000- 2010. En esta década se advierte una gran expansion de la Universidad en términos de su oferta
académica, tanto de pregrado como de postgrado, acompafiado de grandes esfuerzos por consolidar y
ajustar las orientaciones curriculares sefialadas desde 1998, mediante la reforma Curricular en 2008.

La investigacion ha tenido un notorio desarrollo, no sélo en lo concerniente con su incremento
numeérico, sino también en términos de calidad y visibilidad, expresada en los grupos de investigacion
reconocidos y escalafonados por COLCIENCIAS. Esta situacion se relaciona con el incremento en el
nivel de formacion de los docentes de planta (el 16% tienen formacién doctoral y el 56.6%, maestria),

13
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en los logros obtenidos en la indexacion de revistas en Publindex y en el aumento en la productividad
docente visible en publicaciones certificadas nacional e internacionalmente.

El compromiso con la calidad evidenciado en: la Acreditacion Institucional lograda en 2007 y en la
certificacion de calidad basada en las normas ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2004 ICONTEC e
IQNet; la permanencia, en los ultimos 3 afios, en los 5 primeros lugares en indicadores SUE; vy el
puesto 10 entre las mejores universidades del Pais en el 'Ranking U-Sapiens Colombia'. (Informe de
autoevaluacion con fines de re acreditacion institucional)

Mision de la Universidad de Caldas

La Universidad de Caldas, en cumplimiento de la funcién social que corresponde a su naturaleza
publica, tiene la mision de generar, apropiar, difundir y aplicar conocimientos, mediante procesos
curriculares, investigativos y de proyeccion, para contribuir a formar integralmente ciudadanos Utiles a
la sociedad, aportar soluciones a los problemas regionales y nacionales y contribuir al desarrollo
sustentable y a la integracion del centro-occidente colombiano.

Vision de la Universidad de Caldas

Una Universidad efectiva, visible por la calidad de sus aportes al desarrollo, en un contexto global
caracterizada por: Un ambiente agradable, basado en el respeto a la vida y a la diferencia, la
solidaridad, la responsabilidad, el orden, la tolerancia y la participacion. Unos procesos curriculares
flexibles, contextualizados y articulados, para contribuir a la formacion integral de personas
auténomas, agentes de practica social. Una investigacion que produce y recrea conocimiento, generado
en comunidades cientificas, centrada en escuelas de pensamiento, que fundamenta el desarrollo de
programas de postgrado. Un compromiso social expresado en propuestas de solucion a los problemas
gue plantea el desarrollo sustentable. Unos procesos administrativos y financieros autocontrolados, en
una estructura organizacional moderna. Una insercion creativa en los procesos de globalizacion del
conocimiento.

Principios de la Universidad de Caldas

En un ambiente de libertad y tolerancia:
Se formard para la democracia, la paz y el desarrollo. Se ejercera la autonomia con responsabilidad.
Se desarrollara el conocimiento, a partir del ejercicio de la inteligencia y el saber.

Valores de la Universidad de Caldas

- Respeto por las distintas formas de vida y la diversidad
- Respeto a lo normativo e institucional

- Solidaridad

- Responsabilidad

- Respeto a la diferencia

- Convivencia democratica
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- Reconocimiento al respeto y al trabajo
- Transparencia

- Equidad

- Lealtad

- Pertenencia institucional

ASPECTOS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD DE CALDAS

Estructura Orgénica — Organigrama

Las Facultades agrupan los Departamentos y los Programas Académicos. En los Departamentos se
expresan las fortalezas de las tres actividades fundamentales de la Academia: la docencia, la
proyeccion y la investigacion. Acuerdo No. 017 de 2009 Del Consejo Superior. Por el cual se
modifica el acuerdo 06 y 07 de marzo 09 de 2008.Estructura Organica (Anexo No 1)

Los Departamentos promueven la integracion de la investigacion con la docencia mediante la
creacion de programas de pregrado y postgrado, por ejemplo el Departamento de Juridicas ha
promovido la creacién de la Tecnologia en Administracién Judicial, las especializaciones en
Derecho Administrativo, Estudios Penales, Legislacién Tributaria y de Aduanas, Legislacion
Comercial y Financiera, Legislacién de Familia y del Menor, recientemente se obtuvieron los
registros calificados para iniciar la Especializacion en Derecho Laboral y Seguridad Social y las
Maestrias: en Derecho Publico, Ciencia Politica y Gobernabilidad .
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| Consejo Superior
Consejo Académico Oficina Asesora de Innovacion
y gestion de Proyectes

ry Oficina Asesora de Planeacidon
Rectoria y Sistemas

Oficina Asesora de Control
Interno de Gestion

| Secretaria General l

Vicerectoria de Vicerectoria de
Proyeccion Investigaciones y
Universitana Posgrados

Vicerectoria
Admenistrativa

Vicerectoria
Académica

Cficina de Admisiones y Cficina de Egresados Oficina de Investigaciones
Registro Académico
Oficina de Financiera
Oficina de Postgrados
Cficina de Evaluacion y

Calidad Académica Oficina de Gestién Humana

Oficina de Educacion a Oficina de Bienestar
Distancia y Virtualidad Universitaric
Facultades
Ciencias Juricas y Scoales

Artes y Humanidades
Ciencias Agropecuarias
Ciencias para la Salud
Ingemierias

Ciencias Exactas y Naturales

EL PROGRAMA DE DERECHO

La Facultad de Derecho de la Universidad de Caldas fue creada mediante Decreto 190 bis de marzo
10 de 1950, inici6 labores el 28 de marzo del mismo afio y se conoci6 con tal denominacion hasta
el afio de 1994.

Para el afio 1995, la estructura organica de la Universidad de Caldas cambi6 en virtud del Acuerdo
N° 53 de octubre 12 del Consejo Superior, esto llevé a que la Facultad de Derecho dejara de serlo
para convertirse en una estructura dindmica inserta en la nueva Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales con Departamentos como células basicas cuyos objetos de estudio y quehacer investigativo
y de proyeccion permiten la interdisciplinariedad en la formacién de los estudiantes y, ademas,
junto con otros programas de las Ciencias Sociales permite interactuar con otros saberes y asimilar
el derecho con una visidn holistica, a través de los diferentes Departamentos que ofertan sus
servicios académicos al Programa de Derecho.

La politica institucional referida a la Reforma Curricular de la Universidad, vigente a partir del afio
2002, la Resignificacion curricular del afio 2004 y posteriormente el acuerdo 029 de 2008,actual
Politica Curricular , han permitido una transformacién en el Programa de Derecho y, como fruto
de ésta, el cambio curricular que pretende preparar a los estudiantes dentro de las nuevas tendencias
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del Derecho marcadas por las transformaciones politicas implementadas en Colombia en los Gltimos
afos.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA:

TITULO QUE OTORGA Abogado

FACULTAD Ciencias Juridicas y Sociales

NIVEL DE FORMACION Profesional

DURACION 10 semestres

MODALIDAD Presencial

REGISTRO CALIFICADO Res No 7676 de 2007 del MEN

CcODIGO SNIES 294

NUMERO DE CREDITOS DEL PROGRAMA 180

JORNADA Diurna

DOMICILIO Sede Edificio Palogrande, carrera 23 N°58-65
Avenida Santander-Manizales, Caldas.

OBJETO DE ESTUDIO DEL PROGRAMA:

El estudio comprehensivo y analitico del derecho y, en particular, del ordenamiento juridico
colombiano.

JUSTIFICACION DEL PROGRAMA:

En virtud de la naturaleza social del derecho y en armonia con la mision de la Universidad de
Caldas en el contexto nacional, regional y local, resulta necesario ofrecer a la comunidad un
Programa de Derecho. Para tal efecto, y en consideracién de las necesidades particulares del medio,
se ofrece un plan curricular que al ser contextualizado periédicamente, atiende las exigencias
sociales y del objeto del conocimiento; procurando que las actividades académicas de cada periodo
lectivo, por su nuamero, distribucién, contenido y la metodologia propia de su ensefianza y
aprendizaje, permitan una vision actualizada y dinamica del Derecho y el ordenamiento juridico
colombiano. En este sentido, el Programa de Derecho de la Universidad de Caldas, de manera
particular, forma un abogado con capacidad de dar respuesta a las fallas estructurales del Estado y la
sociedad, capacitandolo para desenvolverse e intervenir en la realidad, a través de una concepcion
renovada de la manera como se aborda el Derecho, privilegiando la autonomia del abogado en
formacion con su participacion asertiva en la orientacion de sus procesos de formacién integral.

Propoésitos que orientan la formacion:
Formar abogados que afiancen las significaciones medulares del derecho contemporaneo y el
sistema normativo colombiano, integrando en su formacion una sélida formacién juridica,

humanistica y politica, que garantice un ejercicio profesional en beneficio de la sociedad y que
afirme los valores constitucionales, el respeto de los derechos humanos y las garantias sociales vy,
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del mismo modo, preserve las instituciones democréticas, la igualdad real y efectiva y las libertades
individuales, sustentado en metodologias que promueven la vinculacién activa a la realidad del
sistema juridico y social.

Objetivos generales de formacion:

e Comprender los sistemas contemporaneos de derecho para consolidar en el abogado en
formacion una perspectiva contextualizada.

e Analizar los problemas juridicos, locales, regionales y nacionales que le permita al abogado en
formacion intervenir de manera asertiva en la generacion de posibles soluciones.

e Formar profesionales que conciban y practiquen el ejercicio de la Abogacia como una
verdadera funcion social, tendiente a evitar y solucionar los conflictos juridico-sociales.

e Fomentar en el abogado en formacion el respeto, defensa y promocion de los Derechos
humanos para contribuir a la consolidacién del Estado social de Derecho en Colombia.

e Generar procesos de reflexién tedrica y propiciar espacios de practicas académicas constantes,
para la adquisicién de competencias gque integren los conocimientos teéricos con la realidad.

e Propiciar la utilizacion de las herramientas metodolégicas que le permitan al abogado en
formacion enfrentarse a la realidad de su profesion desde una perspectiva critico-reflexiva.

Fundamentacion teodrica, practica y metodolégica del programa:

e En la sociedad contemporanea los Programas de Derecho deben orientarse hacia la formacion
de ciudadanos ilustrados sobre el objeto de su profesion, sobre su sentido y con una disposicion
ética sOlida; provistos de un ponderado criterio para la interpretacion y aplicacion del
ordenamiento juridico; conscientes de que la funcién del Derecho gravita en la consecucion del
desarrollo y la armonia social.

e Desde esta perspectiva teorica, la estructura curricular del Programa de Derecho armoniza las
actividades académicas generales, disciplinares y profesionales, para brindar una formacién
integral a los abogados en formacion buscando ampliar su conocimiento y el uso de sus
competencias en la realidad. Por lo tanto, se fortalece en el abogado en formacién una
conciencia cientifico-social que brinda respuesta desde el orden juridico a las necesidades
sociales, posibilitando una mayor autonomia critica para abordar todo tipo de problemas. Asi, el
Programa de Derecho posibilita la participacion, la critica ilustrada y la reflexion de los
abogados en formacion en todas sus actividades académicas, a partir del didlogo y del debate en
los encuentros académicos. Por tratarse de un Programa con alto contenido tedrico que se
materializa en la practica y la vivencia juridica, su articulacion se convierte en un componente
esencial de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, en coherencia con el modelo que lo
caracteriza (experiencial - reflexivo) de acuerdo a los objetivos del programa y del modelo que
lo soporta.
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Fundamentacion teodrica, practica y metodolégica de la evaluacion del
aprendizaje:

De acuerdo con las normas de la universidad y con la necesaria coherencia que reclama el modelo
pedagdgico con el objeto de estudio, en las actividades de evaluacién se considera necesario
demostrar la aprehension de las competencias que exige el desempefio de los futuros profesionales.
De esta manera, la evaluacion como actividad académica estara orientada tanto a la cualificacion
como a la cuantificacion del proceso de aprendizaje. Por lo tanto, en el proceso de evaluacion de las
actividades académicas, se valorara el esfuerzo personal, el desarrollo del aprendizaje y la
progresiva capacitacion del abogado en formacion.

Competencias formativas que promueve el programa:

e La Interpretacion de las relaciones entre el ordenamiento juridico y la realidad social para
prevenir y solucionar los conflictos que afectan el normal desenvolvimiento de los procesos y
relaciones sociales desde una perspectiva interdisciplinar.

e La proposicién de soluciones a los problemas dilucidados por el abogado en el orden politico y
juridico como soporte propio de su profesion, dando cuenta de su capacidad argumentativa para
comprender e intervenir la realidad politica, juridica y socioecondmica de su contexto.

e El empleo de la investigacion como instrumento propio del ejercicio profesional, valiéndose de
las herramientas metodoldgicas para la elaboracion de alegatos y documentos de orden juridico,
providencias judiciales y, en general, todo tipo de produccion juridica.

e El analisis de controversias juridicas mediante la evaluacion, interpretacion y aplicacién de las
fuentes propias del derecho para sugerir y promover soluciones desde el ordenamiento juridico.

e La proposicion de ajustes al ordenamiento juridico, producto de procesos de reflexion criticos,
para mejorar la realidad social, a través de la utilizacién de los mecanismos de participacion
politica.

Modelo pedagdgico y curricular:

e El modelo pedagdgico y curricular que soporta el plan de estudios del Programa de Derecho es
experiencial-reflexivo, cimentado en los principios de la pedagogia experiencial que se
desarrolla a partir de la vivencia y aplicacion en la practica de los aprendizajes adquiridos. En
atencion al papel protagénico de la autonomia del abogado, su proceso de formacién esta
apoyado en la construccion del conocimiento a través de la interaccion de los participes del
aprendizaje, la reflexion permanente acerca de dichas experiencias y la investigacion formativa
en el contexto del area.
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e El modelo curricular enfatiza las actividades académicas que confieren competencias para el
gjercicio de la profesion, desde una perspectiva interdisciplinar, en armonia con las
disposiciones legales que regulan los contenidos de los planes de estudio de los programas de
Derecho del pais. Para tal efecto, el plan de estudios incorpora elementos de orden juridico,
politico, filoséfico y social obligatorios, asi como un componente electivo de profundizacion
guiada en las diferentes areas del saber juridico, permitiendo flexibilidad curricular y movilidad
estudiantil.

Formacion investigativa:

En virtud de la naturaleza del objeto de estudio del Programa de Derecho, la formacion
investigativa es un componente transversal del plan de estudio que inicia con la fundamentacion
epistemoldgica y la aprehensién particular de metodologias para la solucion de los problemas que
pueden presentarse en el ejercicio de la profesion, aportando los elementos conceptuales para
sustentar procesos investigativos en cualquier area del desempefio juridico. El abordaje de la
investigacion socio-juridica propuesto por el Programa de Derecho, guarda intima relacion con el
modelo experiencial -reflexivo, en el cual, el abogado en formacion problematiza y encuentra las
soluciones en la préctica.

La formacién investigativa le permite al abogado en formacién estructurar los problemas que
abordara en su monografia de grado o el area del conocimiento que fortalecera en su préactica de
judicatura, y posteriormente, en su ejercicio profesional.

Proyeccion social:

Con el animo de impactar positivamente la sociedad, el Programa contribuye al aprendizaje del
abogado en formacion, aportando los elementos necesarios para reivindicar el valor del Estado
Social y Democrético de Derecho. Igualmente, el Programa impacta la sociedad a través de las
labores del Consultorio Juridico “Daniel Restrepo Escobar”, del Centro de Conciliacion “Fanny
Gonzalez Franco”, de los proyectos de educacion continuada y extension e investigacion, y de las
practicas interinstitucionales que los abogados en formacién realizan para garantizar un correcto
desempefio profesional con vocacion social.

Autoevaluacion:

Consiste en el procedimiento permanente mediante el cual el Programa de Derecho evalla el
cumplimiento de su objeto y la pertinencia de su curriculo, por medio de la actualizacion continua
que exige el medio social y los avances de la disciplina juridica. Por medio de este proceso se
actualizan los propdsitos que orientan la formacion, sus objetivos generales y las competencias
formativas en las que forma el Programa.

El Comité de Curriculo propone la actualizacion y el mejoramiento del plan de estudios utilizando
métodos tanto cuantitativos como cualitativos. Parta tal efecto, se utilizan mecanismos de
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aseguramiento de la calidad académica tales como el Registro Calificado, los “ECAES”, y los
Informes de Pares Evaluadores. Asi mismo, se cualifica el papel del abogado en formacion en las
actividades de contextualizacién para el ejercicio profesional, desarrolladas a través de las practicas
interinstitucionales, la intervencion en el Consultorio Juridico y el Centro de Conciliacion.
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FACTOR No. 1: MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

Porcentaje de cumplimiento 80.4
Se cumple 8.8
Calificacion 4.0

CARACTERISTICA 1. MISION INSTITUCIONAL

El Proyecto Institucional de la Universidad plasma en su enunciado la identidad institucional, esa
identidad que nos distingue de las demas instituciones de educacion superior y es, principalmente,
el mapa a seguir por la Universidad en su guehacer académico, investigativo y de proyeccion; por
su relevancia como norte de desarrollo institucional.

Documentos institucionales en los que se expresa la mision de la institucion.

Como un elemento fundamental que le permite a la Universidad hacer uso responsable de su
autonomia e integridad, en el afio 1996 se formula el Proyecto Educativo Institucional — PEI- en el
que se define la intencionalidad formativa y razon de ser; esta carta de navegacion, que guia y
orienta el desempefio de la Universidad, contiene la misién y los principios institucionales, las
politicas generales que permitiran la orientacion de todos los esfuerzos hacia el logro de los
objetivos y los propdsitos que se quieren alcanzar.

Los documentos institucionales donde se expresa la mision plasman los ideales pedagdgicos,
filoséficos y las politicas institucionales. En ellos se ven reflejadas las relaciones académicas,
disciplinarias y administrativas entre la universidad, los directivos, los docentes y los estudiantes.
Se encuentra en los documentos siguientes:

Proyecto Educativo Institucional

Plan de desarrollo 2009-2018

Estatuto Docente Acuerdo021/02

Reglamento Estudiantil Acuerdos 16/07 CSy 49 /07CA

La Universidad de Caldas tiene una mision claramente formulada, ésta corresponde a su naturaleza
y es de dominio publico. Dicha Mision se expresa en los objetivos, en los procesos académicos y
administrativos y en los logros de cada programa. En ella se explicita el compromiso institucional
con la calidad y con los referentes universales de la educacion superior; componentes que son
normatizados por el Consejo Superior en el Acuerdo 060 de 1998 que la define de la siguiente
forma:

“La Universidad de Caldas, en cumplimiento de la funcion social que corresponde a su
naturaleza publica, tiene la mision de generar, apropiar, difundir y aplicar conocimientos,
mediante procesos curriculares, investigativos y de proyeccion, para contribuir a formar
integralmente ciudadanos Utiles a la sociedad, aportar soluciones a los problemas
regionales y nacionales y contribuir al desarrollo sustentable y a la integracion del centro -
occidente colombiano.” (Mision Institucional — PEI, Universidad de Caldas)
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Existencia y utilizacion de medios para difundir la misién institucional.

La Universidad hace un notorio esfuerzo en la difusion de la Mision expresado en multiples formas
de socializacion y por diferentes medios, folletos, induccion para los estudiantes de primer
semestre y en la induccion a los docentes cuando se vinculan con el fin de lograr que toda la
comunidad universitaria se apropie de su concepto haciéndolo parte de su proyecto de vida, mas aln
lo tiene presente en todas sus actividades, en especial desde la alta direccién la Universidad utiliza
medios de difusion para dar a conocer a toda la comunidad universitaria, entre ellos estan: Pagina
Web de la Universidad: www.ucaldas.edu.co, material publicitario institucional como almanaques y
plegables, portafolio Universidad de Caldas, Boletin Universidad al Dia, reuniones informales, Plan
de Desarrollo, murales y documentos de induccion para empleados, docentes y estudiantes.

Grado de correspondencia entre el contenido de la mision y los objetivos del
programa académico.

El Programa es uno de los espacios donde se materializa la Mision Institucional. Se identifica un
alto grado de coherencia de los objetivos del Programa con la mision institucional, en los que se
propende por la formacién de profesionales integrales con una sélida formacion juridica,
humanistica y politica, que garantice un ejercicio profesional en beneficio de la sociedad y que
afirme los valores constitucionales, el respeto de los derechos humanos y las garantias sociales.
Coherente con la mision institucional el Programa asume un alto compromiso con la regioén, lo que
se evidencia a través de los procesos de extension desde el Consultorio Juridico y el Centro de
Conciliacion donde se atiende a la comunidad de bajos recursos econdémicos, en asesorias legales
desde la competencia del Consultorio, teniendo presente el derecho al acceso a la justicia de la
poblacién vulnerable. Y de investigacion, desde el Centro de Investigaciones Sociojuridicas. A
partir de ello, las acciones de ensefianza, proyeccién e investigacién con las cuales el Programa
garantiza el cumplimiento de sus objetivos parten de forma precisa de este marco valorativo (porque
se cimentan en la formacién integral de los estudiantes, aportan a la solucion de problemas
regionales y nacionales y generan la apropiacion de conocimiento del derecho y la politica en los
estudiantes.

Porcentaje de directivos, profesores, personal administrativo, estudiantes y egresados
que entienden el sentido de la mision y la comparten.

Los docentes y los egresados se identifican en alto grado con el enunciado misional institucional.
Se observa al respecto que la zona de satisfaccion, comprendida entre las opciones altas y muy altas
que la comparten se presenta, el 71.4% de los docentes, en el 56.9% de los estudiantes, en el 80%
de los egresados

Con relacion a si la Mision es acorde con la naturaleza de una institucion universitaria, los mismos
actores presentaron sus percepciones de la siguiente forma: Se observa al respecto que la zona de
satisfaccion, comprendida en la opcidn alta y muy alta se presenta en el 78.6% de los docentes y
67.9% de los estudiantes y en el 100% de los egresados, igualmente es compartida en un 71.4% de
los docentes y 56.9% de los estudiantes, mientras que para los egresados es de 80.8%,conforme al
cuadro siguiente:
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Tabla N° 1 Porcentaje de profesores, estudiantes y egresados que entienden el sentido de la misién y la comparten. 2010
0,
Actor Valoracién/ indicador No ML.Jy Bajo | Medio | Alto Muy Total Total /°
sabe | bajo alto satisfaccion
Lo comparte 0.0 0.0 14.3 14.3 50.0 21.4 714
DOCENTES Es acorde con la 14
naturaleza de una 00 | 00 | 00 | 00 | 500 | 286 78.6
institucion
universitaria
Lo comparte 3.7 4.6 4.6 30.3 36.7 | 20.2 56,9
ESTUDIANTES Es acorde con la 109
naturaleza de una 37 | 18 | 73 | 193 | 413 | 266 67.9
institucion
universitaria
Lo comparte 5.8 1.9 1.9 9.6 433 | 375 80,8
EGRESADOS Es acorde con la 104
naturaleza de una
institucion 0.0 0.0 0.0 0.0 100 0.0 100
universitaria

Fuente SIG.Universidad de Caldas

CARACTERISTICA 2. EL PROYECTO INSTITUCIONAL

La Universidad posee un Proyecto Educativo Institucional (PEI) aprobado desde 1996, en donde se
definen las politicas institucionales que orientan las acciones en docencia, investigacion vy
extension. ElI PEI comprende en esencia la Mision de la Universidad, sus principios rectores y sus
horizontes teleoldgicos, todos ellos formulados en el marco de un andlisis de contexto y de un
planteamiento del compromiso institucional con el desarrollo regional. A partir de estos
planteamientos, se define el rumbo que habra de tomar la Universidad, orientando la ciencia, la
tecnologia, las artes y las humanidades al servicio del desarrollo politico, econdmico, social y
cultural del entorno.

Existencia y aplicacion de politicas institucionales para orientar las acciones y decisiones del
programa académico en las funciones sustantivas y areas estratégicas de la institucion.

De conformidad con la estructura organica de la Universidad de Caldas y la asignacion de
competencias al Programa de Derecho, debe indicarse que: 1) las funciones sustantivas son
desarrollados por el PEI de la Universidad como ejes misionales: docencia, investigacion y
proyeccion, 2) las areas estratégicas de la Universidad de Caldas en las cuales tiene un impacto
tangible el Programa de Derecho se circunscriben principalmente a “problematica social” y “arte,
cultura y humanidades” del Plan de Desarrollo de la Universidad (Universidad de Caldas, 2009-18,
105-115) y 3) El Programa de Derecho contribuye al desarrollo de las variables estratégicas para el
desarrollo académico de la Universidad de Caldas: “Desarrollo de las Ciencias, las Artes y las
tecnologias”, “relaciones externas e internacionalizacion de la Universidad”, “cualificacion
docente” y “oferta de programas académicos” (Universidad de Caldas, 2009-18, 85-97)
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A partir de este marco, se puede plantear que existen politicas para orientar las acciones del
Programa que van desde las mas generales: el Proyecto Educativo Institucional, el Plan de
Desarrollo Institucional y el Plan de Accion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, hasta
las mas especificas: el Plan de Mejoramiento del Programa de Derecho. Este Gltimo es el que debe
concitar el verdadero andlisis con respecto a su aplicacion, dado que las méas generales son aplicadas
como normas juridicas al interior de la Universidad y su cumplimiento es vigilado y garantizado por
las instancias de control interno , ademas, de instituirse controles Jerarquicos a las politicas y las
acciones de las autoridades del Programa representados en los cuerpos colegiados del gobierno
universitario: el Consejo de Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales que conoce en segunda
instancia y el Consejo Académico como 6rgano de cierre.

Existencia y aplicacion de criterios y orientaciones definidos para adelantar los
procesos de autoevaluacion y autorregulacion de los programas académicos.

En el proyecto educativo Institucional, es posible encontrar explicito dentro de sus propdésitos, aquel
que propende por “consolidar una cultura de la evaluacion que garantice el mejoramiento de la
calidad académica”. Propdsito que ha reflejado su cumplimiento por medio de los diversos
programas que han realizado los procesos de registro calificado y acreditacion de alta calidad,
ademas del logro que ha tenido la Universidad tras haber entregado, ante el CNA, el informe de
autoevaluacion institucional con fines de reacreditacion de alta calidad, y el haber logrado
institucionalizar el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad - SIAC-.Acuerdo 027 de
2004 Consejo Superior (Anexo 6)

CARACTERISTICA 3. PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA

Existencia de mecanismos para la discusion, actualizacion y difusion del proyecto educativo
del programa académico en la comunidad institucional.

El PEP del Programa se difunde por medio electrénico y fisico (fijacion en carteleras publicas-sitio
oficial web de la Universidad) al momento de la inscripcion de las actividades académicas por parte
de los estudiantes y, de forma permanente, la Direccion del Programa realiza asesorias especificas y
personalizadas a los estudiantes con este propdsito. Otra manera de difusion es al momento de hacer
la induccion a los estudiantes que ingresan por primera vez al Programa de Derecho.

Porcentaje de profesores y estudiantes que conocen y comparten el sentido del proyecto
educativo del programa.

Los docentes y estudiantes encuestados conocen en alto grado el sentido del PEP del Programa,
en un grado de satisfaccion de 78.6% y 69.7% respectivamente. Con relacién a si es compartido o
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no, el grado de satisfaccion esta en un 42.9% para los docentes y 31.2 % para los estudiantes,
como se observa en la siguiente tabla:

Tabla N° 2 .Porcentaje de profesores y estudiantes que conocen y comparten el sentido del proyecto educativo del
programa. 2010
-z 0,
Actor V_alo_racmn/ No Ml.Jy Bajo | Medio | Alto Muy Total Total /°
indicador sabe bajo alto satisfaccion
DOCENTES Lo conoce 0.0 7.1 14.3 0.0 35.7 | 429 14 78.6
Lo comparte 0.0 214 21.4 14.3 28.6 14.3 42.9
Lo conoce 1.8 1.8 2.8 23.9 422 27.5 69,7
ESTUDIANTES 109
Lo comparte 3.7 11.0 14.7 39.4 211 10.1 31,2

Fuente SIG. Universidad de Caldas

Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la existencia de espacios institucionales para la
discusion y actualizacién permanente del proyecto educativo del programa

El resultado de la apreciacion sobre este aspecto para los docentes es de un 28.6% de satisfaccion en
cuanto a la oportunidad para su participacion y en igual porcentaje la contribucién al mejoramiento
de su calidad. EI 39.5% de los estudiantes valoran la existencia de actividades para la difusion y
actualizacion del plan curricular.

Tabla N° 3 Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la existencia de espacios institucionales para la discusion y
actualizacion permanente del proyecto educativo del programa. 2010

Valoracion/ No Muy . . Muy Total %
Actor indicador sabe bajo Bajo | Medio | Alto alto Total satisfaccion
Oportunidades de 00 | 143 | 214 | 357 | 286 | 00 28.6
participacion
DOCENTES La contribucién al 14
mejoramiento de la calidad 0.0 214 | 286 21.4 28.6 0.0 28.6

de éste.

Valore la existencia de
actividades para la
ESTUDIANTES discusion y actualizacién 4.6 11.0 8.3 36.7 25.7 13.8 109 39,5
del plan de estudios de su
carrera.

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Grado de correspondencia entre el proyecto educativo del programa y el proyecto
institucional.

El Proyecto Educativo del Programa de Derecho es coherente con el Proyecto Institucional, en él

se sefialan los objetivos, los lineamientos basicos del curriculo, las metas de desarrollo, las politicas
y estrategias de planeacion y evaluacion, y el sistema de aseguramiento de la calidad.
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Desde la perspectiva curricular, el PEP del Programa corresponde plenamente con la politica
institucional (Politica curricular. Acuerdo 029 de 2008. C.A) (Anexo7), en especial con los
componentes de la informacién bésica del Programa, la duracidn, el objeto, la justificacion, los
objetivos generales de formacion, los propdésitos de formacion, la fundamentacion teérica practica y
metodolodgica del programa, las competencias educativas, la formacién investigativa, la proyeccion
Social, la autoevaluacion y, finalmente, la malla curricular con los componentes de formacion
limitados por créditos: General, especifica y profundizacion, areas de formacion, tipo de actividades
académicas y su caracter de habilitable o no, relaciones de presencialidad y prerrequisitos.

CARACTERISTICA 4. RELEVANCIA ACADEMICA Y PERTINENCIA SOCIAL
DEL PROGRAMA

El programa de derecho de la Universidad de Caldas intenta responder a las necesidades reales de
formacion juridica en Colombia. El plan académico y administrativo del programa se encuentra
orientado a la formacién de abogados con las competencias indispensables para dar respuesta a los
retos que plantea la sociedad colombiana. EI programa ha demostrado importantes aportes a la
solucion de problemas sociales, entre las Gltimas actividades se encuentra el Proyecto de Titulacion
de Predios rurales en el Departamento de Caldas realizado por estudiantes adscritos al Consultorio
Juridico, y un impacto social generado a través de la participacion de los estudiantes en el contexto
local y regional por medio de las brigadas juridicas en la ciudad y cinco municipios del
Departamento de Caldas; igualmente en las practicas institucionales como escenarios apropiados
en los cuales los estudiantes desarrollan las actividades no solo para su formacion en el saber hacer
desde el &rea del Consultorio en la cual realizan su practica en los diversos despachos judiciales y
en entidades publicas, sino también en el aporte directo de intervencién en la mejora de la
prestacion de los servicios juridicos.

Numero y tipo de actividades del programa que muestran la relacion del plan
curricular con las necesidades locales, regionales, nacionales e internacionales

Esta institucionalizado desde el afio 2006 el FORO Tendencias Contemporaneas del Derecho,
liderado por Estudiantes y profesores del Programa de Derecho de la Universidad de Caldas, que
ofrece a estudiantes y académicos de la ciudad y la regién, un escenario para el intercambio de
saberes y el andlisis de las nuevas tendencias sobre el derecho, la filosofia, la cultura juridica y la
vivencia de la democracia.

En este espacio se han tratado tematicas como la dogmatica penal, Derechos econ6micos sociales
y culturales, Teoria del Derecho, avances de la jurisprudencia de la Corte Constitucional en materia
de Derechos Fundamentales, la Formacion de los Abogados. De igual manera se ha
institucionalizado la Catedra Abierta y Permanente de Actualizacion Socio juridica, propuesta por
el Departamento de Juridicas y los Posgrados de Derecho, en la cual tienen oportunidad no sélo los
estudiantes y docentes sino también profesionales de la region de compartir una vez al mes con
docentes invitados a los posgrados un espacio de reflexion sobre temas relevantes y actuales del
Derecho.
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NUmero y tipo de proyectos de caracter social que adelanta el programa mediante sus
funciones de docencia, extension e investigacion

Entendida la proyeccion como la actividad académica por medio de la cual el programa logra
interactuar con el medio social en el que se inscribe, con la finalidad de contribuir a una formacion
del estudiante de derecho fundada en el compromiso social, es posible constatar el cumplimiento de
la labor desplegada por el Consultorio Juridico y el Centro de Conciliacion, el desarrollo de los
convenios formales o no formales celebrados por el programa con entidades publicas.

El estudiante del Consultorio Juridico puede proyectar sus actividades précticas en diversos
organismos judiciales y administrativos, segin lo ofrecido por el Programa. Tal posibilidad
determina que el estudiante al paso que vivencia los procesos administrativos y judiciales fuera de
las entidades administrativas y de los juzgados, logra reconocer los sucesos que delimitan la
actuacién en estos espacios. Este cimulo de alternativas practicas permite aproximar al estudiante,
con mayor rigor, al denominado por la jurisprudencia constitucional como el derecho viviente.

Actualmente se tiene convenio con las siguientes entidades para que los estudiantes vinculados al
consultorio juridico puedan realizar sus préacticas judiciales y administrativas en ellas:

Entidades en convenio para las précticas judiciales

Tribunal Contencioso Administrativo de Caldas Juzgados Laborales del Circuito de Manizales
Tribunal Superior de Manizales - Sala Civil Fiscalias Locales de Manizales

Tribunal Superior de Manizales - Sala Laboral Fiscalias Locales de Neira

Tribunal Suprior- Relatoria

Consejo Seccional de la Judicatura Fiscalias Locales de Chinchina

Ministerio de Proteccidon Social - Regional Caldas ~ Caja de Compensacion Familiar de Caldas — Confamiliares
Universidad de Caldas - Oficina de Convenios Defensoria del Pueblo

Personeria de Manizales Procuraduria General de La Nacion

Universidad de Caldas - Division de Desarrollo Juzgados de Familia

Humano

Gobernacion de Caldas Comisaria de Familia

Casa de justicia Instituto Colombiano de bienestar Familiar I. C.B.F

Fuente Vice-rectoria Proyeccion.Universidad de Caldas

La existencia igualmente del Centro de Investigaciones socio juridicas con lineas de investigacion
en: Acceso a la Justicia, Medio Ambiente, Estudios Politicos y Democracia, al que se adscribe el
grupo de Investigacion en Estudios Juridicos y Socio juridicos, escalafonado por Colcienciasen D .

Existencia de estudios y/o proyectos formulados o en desarrollo, que propendan por la
modernizacion, actualizacion y pertinencia del curriculo.

En los Gltimos 6 afios existen, principalmente, tres estudios de caracter general que pueden ser
catalogados de rigurosos para facilitar la modernizacion, actualizacion y pertinencia del curriculo
del Programa.
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El primero fue realizado en el afio 2006, liderado por la Direccion del Programa de Derecho con
la participacion de los estudiantes, docentes y egresados del Programa. En el marco de este
proyecto, se produjo el insumo para la obtencién del Registro Calificado del Programa, el cual fue
obtenido mediante Resolucién 7676 del 7 de Diciembre del 2007, Ministerio de Educacion
Nacional. (Anexo8) Este informe se planted inicialmente como un estudio de autoevaluacién con
fines de acreditacion con todos los componentes que ello apareja. Este proyecto impact6 a tal grado
que genero un ajuste al plan de estudios, esto es, ajustes al nimero de créditos del Programa, y la
sustitucion del plan 300 por el plan 394, donde se introdujo un grado de flexibilizacion alto y se
brindé autonomia a los estudiantes en un marco de responsabilidad académica. De igual forma, se
ajusto el pensum a la normativa nacional que rige a los Programa académicos, especialmente, los de
Derecho que se encuentran consignados en la Resolucion 7568 del MEN 20009.

El segundo fue elaborado en el afio 2008 por los miembros del Comité de Curriculo con apoyo de
los miembros del Colectivo de Docentes del Departamento de Juridicas y de los estudiantes del
Programa (2008: actas del 5 de noviembre y del 24 de Noviembre del Comité de Curriculo). Este
estudio, a través de un trabajo de campo, se centr6 en ajustar el plan curricular del Programa a la
normativa institucional- Politica Curricular - Acuerdo 029 de 2008 del Consejo Académico.

Un tercer estudio fue elaborado por el Comité de Curriculo del Programa de Derecho en el afio 2009
(actas del Comité de Curriculo del 10, 16 y 17 de octubre de 2009). EI Comité us6 toda la
informacién del trabajo de campo para construir una nueva propuesta en el afio 2009 el cual se
analizd y discutio en sesion del Consejo Académico el 10 de Diciembre del mismo afio. En este
estudio se reformuld la metodologia de valoracion de la informacién de campo, a propdsito se
destaca: 1) se atendieron las sugerencias realizadas por el Consejo Académico (2009, 17 de marzo),
2) se adecud a la normatividad nacional que rige los Programas de Derecho, 3) se realiz6 un estudio
comparado del pensum y del curriculo de otros Programas de Derecho, tanto nacionales como
internacionales, 4) se realizd un estudio acerca de las principales competencias juridicas que se
evallan en los concursos Publicos de Méritos de la Comisién Nacional del Servicio Civil y el
Consejo Superior de la Judicatura y 5) se realizd un estudio acerca de los resultados, las
competencias y las areas evaluadas a los estudiantes de Derecho en los examenes para el
aseguramiento de la calidad de la educacion superior (ECAES). Con base en este estudio integral de
modernizacion, actualizacion y pertinencia del curriculo del Programa, se presentd la propuesta de
sustitucion del pensum 394 por el 431, que fue finalmente aprobada en el afio 2010 por el Consejo
Académico de la Universidad mediante Acuerdo 03 que se encuentra actualmente vigente.

Las acciones de ensefianza, proyeccién e investigacion con las cuales el Programa de Derecho
garantiza el cumplimiento de sus objetivos parten de forma precisa de su marco valorativo, éstas se
componen a partir de la formacion integral de los estudiantes, aportan a la solucién de problemas
regionales y nacionales y generan la apropiacion adecuada del conocimiento del derecho y la
politica. El componente valorativo del Programa de Derecho se tiene como pertinente para cumplir
con los objetivos de éste.
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SINTESIS DEL FACTOR

Fortalezas

Debilidades

La Universidad cuenta con una mision institucional
claramente definida.

El programa aplica coherentemente los lineamientos
generales inscritos en el P.E.I

El Programa es pertinente para la comunidad en sus
tres dimensiones misionales, docencia, investigacion y
proyeccion

Una gran proporcion de la comunidad académica
conoce el sentido del proyecto educativo del Programa
de Derecho.

Existen politicas y estudios para orientar las acciones
académicas del Programa en cuanto a su
modernizacion, actualizacién y pertinencia del
curriculo.

La autoevaluacion permanente es el principal espacio
para la discusién y actualizacion del Proyecto
Educativo.

Nivel de identidad de docentes
y estudiantes con el PEP del
Programa.

No existen espacios suficientes
para la discusion y
actualizacion del PEP (el
Programa

No existen actividades para la
discusion y actualizacion del
plan de estudios del programa.

No existen oportunidades para
la participacion, la contribucion
al mejoramiento de la calidad
del PEP del Programa.

Desde la perspectiva curricular, el PEP del Programa
corresponde plenamente con la politica institucional.

JUICIO DEL FACTOR

Puede decirse que la universidad posee lineamientos institucionales plasmados en su mision, la que
se encuentra enunciada en documentos institucionales y es divulgada por diferentes medios. Lo
anterior, ha permitido que ésta sea de conocimiento publico y sea compartida por un buen
porcentaje de su comunidad.

La Misién y los Objetivos del Programa de Derecho estan articulados a la mision de la Institucion,
de la misma manera que los procesos académicos, administrativos y los logros del Programa.

No obstante existir esta relacion de correspondencia, entre mision institucional y el PEP. De ser
ampliamente difundido, como se deduce de la evaluacion hecha para docentes y estudiantes, no se
manifiesta un alto nivel de aceptacién en cuanto a compartir el sentido del PEP.

Ese bajo nivel de aceptacion puede ser consecuencia de la poca posibilidad de participar en los
escenarios de discusion y actualizacion del PEP.
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INDICADOR DE
PROYECTO OBJETIVO LOGRO TIEMPO
Socializar el PEP del .
Programa con el total de | Fortalecer el nivel de ggfgo?i;ntes nltjjrgsgztes 32 Corto
estudiantes y docentes del | aprehension del PEP y g plazo
conoce el PEP
programa
Discusion de la mision, los | Generar escenarios NUmero de estudiantes y
objetivos, propdsitos del | para la discusion y profesores que se | Corto
PEP con los estudiantes, | actualizacion del PEP | identifican con el PEP Plazo
docentes y egresados
Taller permanente de Re Propu_:lar_, la NUmero de profesores y
. ) participacion de la - L
induccion a docentes vy X - estudiantes, que participan | Corto
. comunidad académica .
estudiantes  para abordar del oroarama en la | €N el estudio y | plazo
los asuntos del PEP progra actualizacion del PEP
actualizacion del PEP
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FACTOR No. 2 ESTUDIANTES

Porcentaje de cumplimiento 77.2
Se Cumple 13.1
Calificacion 3.9

CARACTERISTICA 5. MECANISMOS DE INGRESO.

Existencia de politicas, criterios y reglamentaciones (generales o por via de excepcion) para la
admisién de estudiantes

Las politicas para el ingreso de estudiantes al programa son las mismas que se utilizan
institucionalmente, estan definidas principalmente en el reglamento estudiantil (Acuerdo 016 de
2007 del Consejo Superior y en el Acuerdo reglamentario 049 de 2007 del Consejo Académico
(Anexo 5)

El Acuerdo 16-07 CS en el articulo 9 del Titulo Il establece que el “Consejo Académico
reglamentara el nimero de cupos y el criterio de seleccion especifico para la admision a programas
de pregrado, las admisiones especiales: Aspirantes pertenecientes a comunidades indigenas o
afrodescendientes, mejores bachilleres, convenio Andrés Bello nacional y departamental,
bachilleres provenientes de departamentos sin sede de IES o de zonas de conflicto o de dificil
acceso u otros que el gobierno o el Consejo Superior determinen”. En el acuerdo 049-07 CA
capitulo Il art. 9 y 10, se establecen las condiciones para adquirir la calidad de estudiante y las
formas de ingreso a la Universidad. (Anexo 5)

Existencia y utilizacion de mecanismos de difusién de las politicas y del reglamento para
admisiones.

La difusién de criterios de ingreso se realiza por via internet. Pagina Web de la Universidad de
Caldas: http// www.ucaldas.edu.co

Por otro lado, la Institucion participa en la Feria de Universidades, realizada por diferentes
instituciones de educacién superior de la ciudad, y a la cual acuden estudiantes de grado once de
diversos municipios, para enterarse de las diferentes carreras ofertadas por las diferentes
instituciones, los procedimientos de admision, costos y demas aspectos referidos al ingreso de
estudiantes. La oficina de mercadeo, igualmente visita las instituciones de Educacién media
promocionando los diferentes programas de la Universidad.

Los mecanismos de ingreso establecidos son equitativos, transparentes, divulgados con suficiencia
y antelacion. El proceso de seleccion garantiza la participacion de diferentes actores; la
Universidad, merced a sus lineamientos, vela porque las condiciones de seleccién respeten el
derecho que asiste a las diferentes comunidades y a las minorias étnicas. Con el fin de garantizar la
transparencia en el proceso de seleccion de estudiantes existe un comité veedor.
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Porcentaje de estudiantes que ingresaron mediante la aplicacion de reglas generales y
mediante mecanismos de admisidn excepcionales.

El siguiente cuadro muestra la forma como se hace la distribucion de los cupos especificos para el
ingreso al programa de Derecho para permitir el ingreso de aquellos aspirantes que se encuentran
en situaciones especiales conforme al reglamento estudiantil, articulo 9 Acuerdo 016 de 2006 C.S
(Anexo 5b)

El porcentaje de distribucion para la admision conforme a la condicién de procedencia de los
aspirantes admitidos en los afios 2009 -2011es la siguiente:

TOTAL TOTAL TIPO
IPI\EIEGRII?OEIZS ADMITIDOS TIPO ADMISION ADMISION POR POARD%AEEEN]E
MATRICULADOS PERIODO
Comunidad Afrodescendientes 5 4,24
Comunidad Indigena 4 3,39
Departamentos sin Sedes de Educacion
. 2 1,69
Superior
2011-1y?2 .
118 Islefios 1 0,85
Mejor bachiller (Ciudad No Capital) 5 4,24
Municipios de Dificil Acceso o con 2 169
Problemas de Orden Pdblico '
Regular 99 83,9
Total 118
Comunidad Afrodescendientes 3 2,9
Comunidad Indigena 5 4,8
2010-1Y2 Mejor bachiller (Ciudad No Capital) 6 5,7
104 Municipios de Dificil Acceso 0 con 2 19
Problemas de Orden Publico '
Regular 87 83,6
Andres Bello 1 0,96
Total 104
Comunidad Afrodescendientes 4 3.4
Comunidad Indigena 3 2,6
Mejor bachiller (Ciudad No Capital) 7 6
2009 -1y 2 117 Municipios de Dificil Acceso o con 2 17
Problemas de Orden Publico '
Regular 99 84,6
Reservista 2 1,7
Total 117 100

Fuente Registro académico. http://acad.ucaldas.edu.co/genericos/lista_consultas.aspx



file:///C:/Documents%20and%20Settings/Usuario_2/Mis%20documentos/Downloads/Anexos/Anexo%205b.%20%20Acuerdo%20016-2007-Reglamento%20estudiantil-CS.pdf

- - -
itacion
Programa

DERECHO

La valoracion que los docentes hacen del conocimiento de los sistemas de ingreso a la universidad
tiene un grado de satisfaccion de 42.8 % conforme al siguiente cuadro:

Tabla N° 4 Porcentaje de docentes que conocen los mecanismos de ingreso a la institucion. 2010

Valoracion No Muy | Bajo | Medio | Alto | Muy Total Total %
/indicador sabe | bajo alto satisfaccion

Grado en que conoce los
mecanismos de ingreso de los 21.4 7.1 14.3 14.3 214 | 214 14 42,8
estudiantes a la Universidad.

Fuente SIG.Universidad de Caldas

CARACTERISTICA 6. NUMERO Y CALIDAD DE LOS ESTUDIANTES
ADMITIDOS.

Documentos que expresen las politicas institucionales para la definicion del namero de
estudiantes que se admiten al programa.

El Consejo Académico, previa consulta a los Consejos de Facultad, fija los cupos para cada
programa académico. Dicho cupo es coherente con los recursos de los cuales se dispone para
garantizar la calidad en el acto educativo. ElI cupo para el programa de Derecho es de 60
estudiantes.

Apreciacién de profesores y estudiantes del programa con respecto a la relacién entre el
namero de admitidos, el profesorado y los recursos académicos y fisicos disponibles.

La infraestructura fisica de la facultad es dptima, corresponde a un edificio que alberga varios
programas académicos y adicionalmente esté registrado como patrimonio histérico de la ciudad (lo
que limita la posibilidad de hacerle modificaciones), en general, se poseen los recursos y los
profesores requeridos para llevar a cabo los estudios prospectados de manera satisfactoria. Se han
desarrollado propuestas de intervencion como las que ya se han venido implementando, en la
adecuacion de la planta fisica (nuevas aulas, remodelacién y adecuacion de bafios, salas de
computo, adecuacion biblioteca, auditorio, entre otros).

No obstante la apreciacion que tienen profesores y estudiantes del programa con respecto a la
relacién entre el ndmero de admitidos, el profesorado y los recursos académicos y fisicos
disponibles, tiene un grado de satisfaccion de 14.3% para los profesores y 25.7% para los
estudiantes como se puede observar en la siguiente tabla:
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Tabla N° 5 Apreciacion de profesores y estudiantes con respecto a la relacion entre el nimero de admitidos, el profesorado y los
recursos académicos y fisicos disponibles. 2010

No Muy
sabe bajo

Total %

Actor Valoracion/ indicador . .,
satisfaccion

Bajo | Medio | Alto | Muyalto | Total

Valore la suficiencia del
numero de profesores de
DOCENTES que dispone la Universidad 7.1 57.1 7.1 14.3 14.3 0.0 14 14.3
para atender la totalidad de
los estudiantes admitidos.

Valore la suficiencia del
nimero de profesores para

atender la totalidad de los 28 22.9 239
estudiantes admitidos.

ESTUDIANTES 24.8 21.1 4.6 109 25,7

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Datos estadisticos de la Institucion que arrojen resultados sobre: la poblacion de estudiantes
gue ingresaron al programa en los ultimos periodos de admision.

La universidad no tiene establecidos pardmetros minimos de puntaje de las pruebas Saber para el
ingreso a la educacion superior, Registro Académico procede para el proceso de admisiones de
estudiantes a clasificar los estudiantes por rango de mayor puntaje de los inscritos hasta completar
el cupo definido para la admision (60) estudiantes por periodo académico

En el siguiente cuadro se muestra los admitidos al programa en los Gltimos procesos de admision,
el puntaje promedio obtenido, el puntaje maximo y minimo aceptable para ingresar al programa.

Total cupos To_te_ll Nose | Reserva ToFaI Pon/de_rado Ponfjfa_rado PonderaQo Ano | Periodo
Admitidos | Presento | Cupo | Matricula | Méaximo Minimo Promedio
60 74 10 5 59 161,7280 134,2730 142,15 2008 2
60 68 9 1 58 153,0060 136,1260 141,20 2009 1
60 69 7 3 59 160,8770 120,2760 141,66 2009 2
60 68 14 5 49 166,8650 129,8990 143,51 2010 1
60 73 15 3 55 157,5940 140,0080 145 2010 2
60 73 8 6 59 103,5675 77,8330 93,42 2011 1
60 78 14 5 59 94,3544 76,4320 81,44 2011 2
60 96 29 8 59 105,70 80,25 87,12 2012 1

Fuente Registro académico. http://acad.ucaldas.edu.co/genericos/lista_consultas.aspx
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Segun el Articulo 4 del Acuerdo 04 de 2011 del Consejo Académico (Anexo 10), para el
procedimiento de admision para el periodo 2011-2, a los aspirantes que aporten pruebas SABER11
de 2010-2, los puntajes del nGcleo comun seran transformados a las escalas de puntajes fijos que se
venian usando en pruebas anteriores ICFES y SABER11.
http://acad.ucaldas.edu.co/admisiones/20122/terminos.asp

Las areas de las pruebas del Estado para el ingreso a la Educacion Superior utilizadas para el
calculo del ponderado del Programa de Derecho son: Lenguaje 35%, Filosofia 35% y Ciencias
Sociales 30%.

El proceso de admision es publico y esta definido en el Acuerdo 049 de 2007. Reglamento
Estudiantil Capitulo Il: Articulos 13 a 18 (Anexo 5)

En cuanto a la relacion entre inscritos y admitidos y el indice de selectividad en los dltimos 4
periodos se puede observar en el siguiente cuadro:

indice de Selectividad
. Total Admitidos AT Admitidos Total admitidos Indice
Periodos ’ ] B segunda . L
aspirantes | primera opcion opeion reserva cupo matriculados selectividad
2010-1 427 48 0 1 49 11,48
2010-2 386 54 0 1 55 14,25
2011-1 636 49 0 10 59 9,28
2011-2 394 54 0 5 59 14.97

Fuente Registro académico. http://acad.ucaldas.edu.co/genericos/lista_consultas.aspx

CARACTERISTICA 7. PERMANENCIA Y DESERCION ESTUDIANTIL

A partir del afio 2002 se realizo el cambio del plan de estudios que nos llevé a cambiar el esquema
anual de la carrera por el estudio semestral de la misma en razén a la reforma curricular de dicho
afio, desde esa fecha y en razén a la flexibilidad curricular no es posible estimar un nimero de
alumnos por semestre, ya que no todos los estudiantes se encuentran en la misma situacion
académica.

El programa estd disefiado para que su duracion sea de 10 semestres, sin embargo algunos
estudiantes que obtienen mejores promedios pueden acceder a cursar mas de los créditos
establecidos en el Reglamento estudiantil articulo 33, ello implica que puedan terminar su plan de
estudios antes de los 10 semestres previstos. Aunque para la Universidad el término es de 6 afios
incluidos los requisitos para optar el titulo dado que los estudiantes deben matricularse para esos
efectos.

Es bueno dejar presente que los requisitos para optar el titulo de abogado se encuentran establecidos
en la ley 552 de 1999 que establece que una vez culminado el respectivo pensum académico el
estudiante puede optar por realizar: la Judicatura o la Monografia Juridica, es decir el estudiante
termina el plan de estudios y desde ese momento puede ejercer la profesion de abogado con las
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restricciones que impone la ley. El cuadro que se anexa se muestra el promedio de tiempo
empleado por los estudiantes desde su matricula hasta la terminacion de estudios y la fecha de su
graduacion, en la cual se puede observar el lapso de tiempo transcurrido desde la fecha de
terminacion de materias y la del grado, el tiempo oscila entre seis meses, a un afio y medio
dependiendo si la judicatura se hace remunerada o si es gratuita en cualquiera de las entidades del
estado. Ello explica por qué si el estudiante opta por el trabajo de grado y lo ha iniciado antes de
terminar su plan de estudios se grada en un menor tiempo, contrario si realiza la judicatura.
Conforme a informacion consignada en el SIA para el Programa de Derecho el promedio de
permanencia de los estudiantes, tomando como referente los afios 2004-1- a 2007-1 de ingreso, de
un total de 214 graduados encontramos un promedio de 6.1 afios entre la fecha de la primera
matricula y la fecha de su graduacion http://acad.ucaldas.edu.co/genericos/lista_consultas.aspx

El cuadro anexo nos ilustra sobre el promedio de tiempo que un estudiante se toma para obtener su
titulo de abogado entre los afios 2004 a 2011. (Anexo 9)

Existencia de estudios realizados por la institucion y el programa para identificar y evaluar
las causas de la desercion estudiantil.

En el afo 2009, se finalizd un estudio sobre la desercion estudiantil en la Universidad de Caldas
1998 - 2006. (Anexo 11) Posteriormente, desde la Oficina de Evaluacion y Calidad Académica se
efectud un analisis comparativo de la poblacion de desertores de la Universidad de Caldas con
respecto a la poblacién de estudiantes admitidos en las distintas variables, cuya informacion reporta
SPADIES.

El grafico nos muestra el comportamiento de la desercién comparada desde el afio 2004-1
hasta el 2011-1 de los programas de Derecho del pais con respecto al programa de Derecho de
la Universidad de Caldas. Este analisis mostrd para la Institucién un comportamiento muy similar
al comportamiento nacional del fendmeno de la desercion en las universidades durante los afios
2004-1 a 2005-2; con una notoria diferencia en los puntos porcentuales del Programa de la
Universidad en los afios subsiguientes del 2006- 1 a 2011-1.

DESERCION POR PERIODO COMPARADA (2004-1/2011-1)

16,1%

15.4% v “27N]6.,0%

108% 11.0%

10,3%

5,0%

2.4% 2. 7% 2.8%

0%
2004-1 2004-2 2005-1 2005-2 2006-1 2008-2 2007-1 2007-2 2008-1 2008-2 200%-1 20082 2010-1 2010-2 201141

© PROGRAMAS DE DERECHO EN TODO EL PAIS
< PROGRAMA DE DERECHO UNIVERSIDAD DE CALDAS

Fuente SPADIES
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Con respecto a la desercién acumulada por periodos cursados el comportamiento del Programa de
Derecho con relacion a otros Programas del pais es inferior en todos los periodos cursados.

DESERCION ACUMULADA POR COHORTE COMPARADA (PERIODOS CURSADOS)
50,0%

48,1% 48.9% 49 0% 49.4%
44.7% 46,8%
37,5%

25,0%

o 145%  TBI%  161%  162% 3%

1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10 11 12 13 14 15

© PROGRAMA DE DERECHO UNIVERSIDAD DE CALDAS
© PROGRAMAS DE DERECHO TODO EL PAIS

Fuente. SPADIES

Institucionalmente se viene adelantando una propuesta de acompafiamiento a la permanencia de los
estudiantes, no s6lo de rango estadistico, sino de intervencion, con miras a lograr la permanencia
con calidad y culminacién con titulacion, salvaguardando la calidad de los procesos formativos.

Se tiene el convencimiento de que la desercidn de los claustros universitarios no puede ser atribuida
a una sola causa personal o institucional y que, por el contrario, se presenta una multiplicidad de
factores contribuyentes que poseen diversas naturalezas. Por consiguiente, se hace necesario
abordar este fenémeno desde un enfoque holistico que integre las distintas perspectivas:
psicolégica, socioldgica, econdmica, organizacional o de interaccion y, en tal sentido, movilizar
buena parte de la estructura administrativa y académica de la Universidad.

En la actualidad, se inici6 la ejecucion del programa de retencién de estudiantes, acorde a las
directrices nacionales, lo que ain no permite identificar resultados. El objetivo de dicho programa
es disminuir la desercion en la Universidad de Caldas, a través de un enfoque integral que articula
diversas instancias institucionales y se desarrolla a partir de la siguiente formula:

RETENCION = EA+ITV+CPO+SP1

Correspondiente a:

EA: Eleccién Apropiada

ITV: Identificacion Temprana de la Vulnerabilidad
CPO: Contacto Proactivo Oportuno

SE: Soporte Externo

VVVY
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Este programa de retencién aborda los siguientes proyectos en funcién de cada uno de los
componentes de la férmula antedicha:

Flexibilidad curricular

Escuela de padres
N

Capacitacion docente
.

Tutorias

-
Pertinencia
N
Alianza Educacién Observatorio Apoyo Econémico y
Media académico psicosocial
n ™ N
Tutorias: orientacion Evaluacién por Integracion al medio Misién Futuro: apoyo
vocacional competencias académico economico

T ™ . T

IDENTIFICACION CONTACTO
TEMPRANA DE PROACTIVO + APOYO EXTERNO
VULNERABILIDAD OPORTUNO

ELECCION

APROPIADA

CARACTERiSTICA 8. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE
FORMACION INTEGRAL.

Documentos institucionales en los que se expresan las politicas y estrategias definidas por el
programa en materia de formacion integral de los estudiantes.

El Proyecto Educativo Institucional de la Universidad de Caldas y la Politica Curricular establecen
como uno de sus criterios orientadores la formacion Integral; en consonancia con el Reglamento
Estudiantil vigente en el Articulo 20 Acuerdo 016 2007 (Anexo 5b). Igualmente los estudiantes
tienen derecho a concesion de permisos para asistir a certamenes culturales o eventos deportivos, y
a la publicacion de trabajos sobresalientes en los que hagan parte. A su vez, la Resolucion de
rectoria No. 436 reglamenta el otorgamiento de apoyo econdémico a estudiantes para asistencia y
organizacion de eventos académicos.

Los estudiantes participan en actividades como seminarios, simposios, congresos, con permisos
académicos y apoyo economico mediante auxilios concedidas por el Consejo de la Facultad o la
Division de Bienestar Universitario.
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Ademas, por parte de la Division de Bienestar Universitario, se programan talleres y actividades
dirigidas a la formacién integral del estudiantado, como son: semana cultural de la Universidad,
conferencias y talleres de prevencién de la drogadiccion y de educacion sexual y reproductiva, entre
otras.

La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales también ha institucionalizado desde Posgrados de
Derecho la Cétedra de actualizacién Juridica y socio juridica con conferencias de actualizacion a
cargo de los docentes invitados a los Posgrados de Derecho, eventos académicos actualizacion
normativa y jurisprudencial, el Consultorio Juridico programa igualmente actividades de
actualizacion.

Apreciacién de los estudiantes sobre los espacios y estrategias del programa para la
participacion e iniciativa en actividades de formacion integral

Los estudiantes califican la contribucion a su formacion integral con relacion a los espacios
ofrecidos por la universidad en un grado de satisfaccion del 45.8% vy el 47.7% su participacion,
como lo muestra la tabla:

Tabla N° 6. Apreciacion de los estudiantes sobre los espacios y estrategias del programa para la participacion e
iniciativa en proyectos de investigacion, grupos o centros de estudio, actividades artisticas y deportivas, y demas
actividades académicas y culturales distintas de la docencia que contribuyan a su formacion integral. 2010

Valoracién/ indicador No Muy Bajo | Medio | Alto Muy Total Total %
sabe bajo alto satisfaccion

La contribucién a la formacién
integral. 0.9 10.1 16.5 26.6 27.5 18.3 45.8

Participacion de los estudiantes. 109
2.8 9.2 14.7 25.7 31.2 16.5 47.7

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Existen en el Programa cinco grupos de semilleros de investigacion, en los cuales participan
alrededor de 50 estudiantes, quienes acomparfiados por los docentes coordinadores de los semilleros,
trabajan en jornadas extracurriculares los temas relacionados con el objeto de estudio del semillero,
preparan ponencias para foros internos en el programa ,asi como también en la Red de Centros de
Investigacion Socio juridica a nivel regional y nacional y de la Red de semilleros de investigacién
de la universidad, en los cuales se ha tenido una participacién activa en los Gltimos afios (Semilleros

y ponencias Anexo 12).

Apreciacién de los estudiantes sobre la calidad de las actividades académicas, culturales,
artisticas y deportivas distintas de la docencia

Sobre la calidad de las actividades los estudiantes valoran en un grado de satisfaccion del 45.8 % la

contribucion a la formacion integral y en 47.7% su participacion en ellas, como se observa en la
tabla:
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Tabla N° 7 Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad de las actividades académicas, culturales, artisticas y
deportivas distintas de la docencia y sobre la contribucién de éstas a su formacion integral. 2010

sl g No Muy - - Muy Total %
Valoracion/ indicador sabe bajo Bajo Medio | Alto alto Total satisfaccion
_La contribucién a la formacion 0.9 101 165 26.6 275 183 458
integral.
109
Participacion de los 28 | 92 | 147 | 257 | 312 | 165 47,7
estudiantes.

Fuente SIG.Universidad de Caldas

CARACTERISTICA 9. REGLAMENTO ESTUDIANTIL.

Documentos que contengan el reglamento estudiantil y mecanismos adecuados para su
divulgacion.

El Reglamento Estudiantil, Acuerdo 016 de 2007 del Consejo Superior y sus Acuerdos
reglamentarios del Consejo Académico, 049 de 2007 del Consejo Académico (Anexo 5). Estos
documentos que empiezan a socializarse entre los estudiantes que ingresan a la institucion, desde la
induccidn a la universidad son entregados a los estudiantes, igualmente se encuentra en la pagina
Web de la universidad y en el ingreso personal al sistema académico de cada estudiante.

En estos acuerdos se encuentran definidos los derechos y deberes de los estudiantes, las politicas
institucionales en materia de participacion, su régimen disciplinario especifico, los estimulos
académicos a los que tienen derecho y las exigencias académicas de permanencia y graduacion en
los programas de la Universidad de Caldas.

Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre el impacto que en los Gltimos
cinco afos, ha tenido la participacién estudiantil en los érganos de direccién de la institucion

Los estudiantes tienen la posibilidad de participar, a través de sus representantes estudiantiles, en
los diversos organismos colegiados de la Universidad; formas de representacion que se encuentran
regladas en el Estatuto General y en el Estatuto Electoral de la Universidad, donde se especifica que
estos son elegidos por consulta estudiantil.

Los cuerpos colegiados en los cuales tienen representacion los estudiantes son: 2 en el Consejo
Superior, 2 en el Consejo académico y 3 (2 de pregrado y uno de postgrado) en el Consejo de
Facultad; en este sentido, los estudiantes participan con voz y voto en los organismos directivos de
la Universidad, y son elegidos democraticamente. Acuerdo 064 de 1997 CS Estatuto General.
(Anexo 13). De igual manera participan en el Comité de Curriculo del Programa dos estudiantes,
conforme al Acuerdo 03 de 2008 CS (Anexo 14)
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En cuanto al impacto de la participacion estudiantil en los 6rganos de gobierno de la institucion y
del programa en los ultimos cinco afios, los docentes y estudiantes califican el impacto de la misma
en un grado de satisfaccion 7.1% para el Consejo Superior y Académico, y de 28.6% para el
Consejo de Facultad y el Comité de curriculo del programa. Los estudiantes por su parte
demuestran un grado de satisfaccion de 20.2% para el Consejo Superior, 25.7% para el Consejo
Académico, dando un valor de satisfaccion de 28.4% para el Consejo de Facultad y de 30.3% para
el Comité de Curriculo, como puede apreciarse en la siguiente tabla:

Tabla. 8 Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre el impacto que en los Gltimos cinco afios, ha tenido
la participacion estudiantil en los 6rganos de direccion de la institucion y del programa. 2010
.z 0,
Actor 'Val'oracmn/ No ML.Jy Bajo | Medio | Alto Muy Total Total /°

indicador sabe bajo alto satisfaccion
El Consejo 214 | 71 | 286 | 357 | 00 | 71 7.1
Superior
El Consejo 24 | 71 | 286 | 357 | 00 | 71 71
Académico

DOCENTES ElConsejode | 145 | 143 | 214 | 214 | 71 | 214 14 285
Facultad
El Comité de
Curriculo del 14.3 0.0 14.3 42.9 14.3 14.3 28,6
Programa
El Consejo 64 | 239 | 211 | 284 | 138 | 64 20,2
Superior
El Consejo 64 | 239 | 165 | 275 | 193 | 64 257
Académico

ESTUDIANTES i 109

ElConsejode | 55 | 202 | 128 | 330 | 211 | 73 28,4
Facultad
El Comité de
Curriculo del 7.3 18.3 13.8 30.3 20.2 10.1 30,3
Programa

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Apreciacion de estudiantes y profesores del programa sobre la pertinencia, vigencia y
aplicacidn del reglamento estudiantil

La vigencia del Reglamento estudiantil es calificada por los docentes en un grado de satisfaccion
de 42.9%, para los estudiantes 51.4%; en cuanto a la pertinencia la califican los docentes
con42.8% y los estudiantes 48.6%, y la aplicacion para los docentes es de 42. 8% y 33.9% para los
estudiantes, como se demuestra con la siguiente tabla:
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Tabla N° 9 .Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia, vigencia y aplicacion del
reglamento estudiantil. 2010
Valoracion/ No Muy . . Muy Total %
Actor indicador sabe bajo Bajo Medio Alto alto Total satisfaccion

Vigencia 143 14.3 7.1 214 28.6 143 42,9

DOCENTES Pertinencia 14.3 7.1 7.1 28.6 35.7 7.1 14 42,8
Aplicacion 143 7.1 214 143 35.7 7.1 42,8

Vigencia 0.9 3.7 11.9 321 37.6 13.8 51,4

ESTUDIANTES Pertinencia 0.9 7.3 12.8 30.3 33.9 14.7 109 48,6
Aplicacién 2.8 14.7 13.8 34.9 21.1 12.8 33,9

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la correspondencia entre las condiciones y
exigencias académicas de permanencia y graduacion en el programa, y la naturaleza del

mismo.

Los profesores valoran la correspondencia entre el tiempo destinado por los estudiantes para la
graduacion vy las caracteristicas de la profesion en un 21.4% de satisfaccion, mientras que los
estudiantes valoran las exigencias académicas de permanencia y graduacion en el programa en un
grado de satisfaccion de 64.5%, de acuerdo a la siguiente tabla:

permanencia y graduacion en el programa, y la naturaleza del mismo. 2010

Tabla N° 10 Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la correspondencia entre las condiciones y exigencias académicas de

Actor

Valoracién/indicador

No
sabe

Muy
bajo

Bajo

Medio

Alto

Muy
alto

Total

Total %
satisfaccion

DOCENTES

Correspondencia entre el
tiempo destinado por los
estudiantes para la
graduacion y las
caracteristicas de la profesion
en el programa en el que
usted dedica la mayor parte
de su actividad docente.

0.0

14.3

21.4

42.9

21.4

0.0

14

ESTUDIANTES

Valore la carrera que usted
cursa con respecto a las
exigencias académicas de
permanencia y graduacion
establecidas en el plan de
estudios.

55

1.8

8.3

20.2

431

211

109

64,5

Fuente SIG.Universidad de Caldas
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SINTESIS DEL FACTOR

Fortalezas

Debilidades

Existen normas y procedimientos claramente
establecidos y difundidos sobre el proceso de
admision al Programa

La Universidad tiene establecido, conforme a
la Constitucion y la ley, una reglamentacion
especifica de asignacion de cupos por
programa, porcentajes de pruebas de estado
respecto a: ingreso de estudiantes de
diferentes comunidades y minorias étnicas.

El Fondo de Facultad garantiza, estimula y
proporciona los medios econémicos para que
los estudiantes participen en semilleros de

El bajo reconocimiento de los
estudiantes sobre el valor de las
actividades distintas a la docencia
para su formacion integral.

Baja la valoracion de los estudiantes
sobre la participacion en las
actividades de formacion integral
distintas a la docencia

El bajo reconocimiento al impacto de
la representacion estudiantil en los
organos de direccion institucional,
tanto por estudiantes como por

docentes.
La apreciacion sobre la vigencia,

investigacion, asistan a eventos acadéemicos,

deportivos y culturales. o
e La universidad tiene garantizado el ejercicio pertinencia y  aplicaciéon  del

del derecho a participacion democratica en Reglamento Estudiantil.

los diferentes 6rganos de Direccion e Se desconocen las razones de
desercion.

JUICIO DEL FACTOR

La Universidad cuenta con un sistema equitativo para la convocatoria, seleccién y admision de los
estudiantes, previo el cumplimiento de los requisitos referidos en el Reglamento estudiantil. La
institucion, observa y protege el derecho que asiste a los distintos grupos sociales de acceder a la
educacion superior, a través de las disposiciones que reglamentan el ingreso de las comunidades
indigenas, afro descendientes, lugares donde no existen IES, desplazados, fija igualmente cupos
especiales para mejores bachilleres y reservistas de servicio militar

El Programa promueve la participacion de los estudiantes en actividades académicas, en proyectos
de investigacion, en grupos y semilleros de investigacion, en actividades artisticas, deportivas y en
otras de formacion complementaria, en un ambiente académico propicio para la formacion integral.
Igualmente promueve la participacion de los estudiantes en las diversas actividades que hacen parte
de la vida universitaria y que son promovidas por Bienestar Universitario, el reglamento estudiantil
tiene establecido el otorgamiento de distinciones y estimulos por participacién destacada en
diferentes eventos.

El Fondo de Facultad apoya econémicamente la participacion de los estudiantes de los semilleros

en eventos a nivel nacional, como ponentes y participantes en Concursos universitarios a nivel
nacional y en Congresos, como incentivo a su trabajo.
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PLAN DE MEJORA PARA EL FACTOR

INDICADOR DE

PROYECTO OBJETIVO LOGRO TIEMPO
Socializar con el total de Analizar  la vigencia Mayor  numero  de
estudiantes y docentes - . _VIge ' | estudiantes y docentes | Corto

pertinencia y aplicacion del
del programa el mismo que conoce el | plazo
Reglamento estudiantil. ' Reglamento estudiantil.
Concertacién de la | Generar escenarios para la | Nimero de estudiantes
programacion de | discusién de las | que participa de las Corto
actividades para la | necesidades de formacion | actividades de Plazo
formacion integral de los | de mayor prioridad de los | formacion integral.
estudiantes. estudiantes.
Estudio de los factores de Realizar un diagndéstico a | Acompafiar a los
mavor influencia en la partir del cual se puedan | estudiantes que  se | Mediano
des)ércién estudiantil planear  acciones para | encuentran en riesgo | plazo
' disminuir la desercion. para evitar la desercion.
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FACTOR No. 3 PROFESORES

Porcentaje de cumplimiento 75.8
Se cumple 17.4
Calificacion 3.8

CARACTERISTICA 10. SELECCION Y VINCULACION DE PROFESORES

Documentos que contengan las politicas, normas y criterios académicos establecidos por la
institucion para la seleccion y la vinculacién de sus profesores

La Universidad de Caldas, ha definido los mecanismos de vinculacion y permanencia en la carrera
docente de los profesores vinculados. Las politicas para vincular a sus docentes son concordantes
con la Ley 30 de 1992, y se encuentran consignados en los Acuerdos 021 de 2002 CS del Estatuto
Docente (Anexo 4) y en los Acuerdos 022 de 2008 y 017 de 2007 C.S. (Anexo 15); Acuerdos 025
y 026 de 2008 (Anexo 16) modificados por los acuerdos 047 de 2010 y 023 de 2011 del C.A
(Anexo 17). Estas disposiciones normativas regulan la vinculacion de los docentes de Planta a
través de concurso publico de méritos, la politica de relevo generacional para vinculacion de
docentes jovenes en formacion doctoral o con compromiso de iniciar sus estudios doctorales una
vez superen el periodo de prueba.

La planta profesoral del programa de Derecho estad adscrita en su mayoria al Departamento de
Juridicas. Adicionalmente contamos con docentes adscritos a los Departamentos de Filosofia,
Matematicas, Sociologia y Antropologia, Economia y Administracion, Historia y Geografia, Salud
Plblica, Salud Mental, Desarrollo Humano.

La solicitud de vinculacion de profesores la realizan los Departamentos, segin requerimientos de
los programas, teniendo en cuenta el caracter de la vinculacién. Para docentes de planta de tiempo
completo, la seleccion se hace por medio de concursos de méritos, reglamentado en el Estatuto
Docente y en el Capitulo Il del Acuerdo 21 de 2002 del Consejo Superior y para la vinculacion
como docente ocasional o catedratico, el proceso se realiza siguiendo las directrices del Acuerdo NO
21 de 2005 del Consejo Superior el cual fija la politica de vinculacion (Anexo 18 ) y el Acuerdo No
019 y 024 de 2005 del Consejo Académico (Anexol9) que reglamenta la vinculacion de profesores
ocasionales y de catedra.

Porcentaje de docentes vinculados en los altimos cinco afios

La vinculacion que realiza la Universidad es general para los departamentos que requieran docentes
para cumplir con la demanda académica de los Programas. Especificamente en los ultimos cinco
afios se han vinculado a la planta docente del Departamento de Juridicas cuatro docentes de planta
mediante concurso pablico de méritos, bajo los lineamientos de los Acuerdos establecidos en la
Universidad. Ademas para la Facultad se han asignado plazas para los Departamentos de Historia y
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Geografia, Antropologia y Sociologia que prestan sus servicios académicos al Programa de
Derecho. No ha sido la vinculacion de los docentes ocasionales mediante las normas de la
Universidad- el ultimo concurso para esta modalidad de contratacion de docentes se realizd en el
afio 2006-. Desde entonces estos han sido designados conforme a las necesidades de los
Departamentos para cubrir la demanda de los Programas.

El colectivo docente estd conformado por docentes adscritos a cada departamento y su funcién
basicamente es apoyar el desarrollo académico de los programas, analizar situaciones del
estudiantado y de la universidad, ademas conforme a la normativa es quien debe sefialar los perfiles
para la convocatoria y vinculacién de nuevos docentes conforme al estudio de necesidades.

Los Departamentos le ofertan a los programas sus servicios docentes conforme a su objeto de
estudio, es asi como el Departamento de Juridicas oferta en mayor proporcion sus servicios
docentes al Programa, otros departamentos ofertan en menor proporcion sus servicios en los
nucleos de formacion general y disciplinar, tiene docentes de los Departamento de Economia y
Administracién, Antropologia y Sociologia, Historia y Geografia y Filosofia de la Facultad de Artes
y Humanidades.

Porcentaje de profesores y estudiantes que conoce las politicas, normas y criterios académicos
establecidos por la institucion para la seleccion y vinculacién de sus profesores.

Los docentes encuestados valoran el conocimiento de los criterios de seleccion y vinculacion en
cuanto a politicas y normativa en un nivel de satisfaccion de 42.8% y en cuanto criterios
académicos en un 50%, mientras que para los estudiantes el grado de satisfaccion es de 37.7%, la
normativa el 44.9% y los criterios académicos 40.4%.

Tabla N° 11 Porcentaje de profesores y estudiantes que conoce las politicas, normas y criterios académicos establecidos por
la institucion para la seleccion y vinculacién de sus profesores. 2010
0,
Actor Valoracion/indicador No Muy bajo | Medio | Alto Muy Total /0

sabe bajo alto satisfaccion
Las politicas 14.3 7.1 21.4 14.3 21.4 21.4 42.8
DOCENTES La normatividad 143 | 71 | 286 | 71 | 214 | 214 42.8

Los criterios académicos 14.3 14.3 7.1 14.3 214 | 286 50

Las politicas 11.9 9.2 11.9 29.4 23.9 13.8 37,7
ESTUDIANTES La normatividad 11.0 6.4 16.5 21.1 28.4 16.5 44.9
Los criterios académicos 11.0 6.4 12.8 294 25.7 14.7 40,4

Fuente SIG.Universidad de Caldas

CARACTERISTICA 11. ESTATUTO PROFESORAL
Documentos que contengan el reglamento profesoral y mecanismos apropiados para su
divulgacion.

El Consejo Superior de la Universidad de Caldas, mediante Acuerdo 021 del 2002 (Anexo 4)
expidié el Estatuto Docente, alli reglament6 todos los aspectos relacionados con la actividad
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docente. Este Estatuto contempla regulaciones relacionadas con: el acceso al servicio, la creacion y
provision de cargos, el escalafon docente, la evaluacion, el retiro de la docencia, los derechos y
deberes, el régimen disciplinario, las labores y distinciones académicas, entre otros. Este estatuto es
de dominio publico en la Universidad y se encuentra en el SIG, se entrega a los docentes al
momento de la induccidn cuando se vinculan a la Universidad.

Las politicas institucionales sobre la participacion de los profesores en los 6rganos de direccion de
la institucion y del programa, estdn establecidas claramente en el Estatuto General de la
Universidad, Acuerdo 064 de 1997 del Consejo Superior. (Anexo 13)

Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre la pertinencia, vigencia y
aplicacion del reglamento profesoral.

Los docentes que respondieron la encuesta califican la vigencia y pertinencia del estatuto docente
en nivel de satisfaccion del 50% y en cuanto a su aplicacion en 42.9%.

Tabla N° 12 Apreciacion de profesores del programa sobre la pertinencia, vigencia y aplicacion del reglamento profesoral.
2010
Valoracion/ indicador No Muy Bajo | Medio | Alto Muy Total % satisfaccion
sabe bajo alto
Pertinencia 143 | 00 | 214 | 143 | 429 | 71 50
Vigencia 14.3 00 (214 | 143 | 429 | 71 50
Aplicacién 143 | 00 | 286 | 143 | 429 | 0.0 42.9

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre los criterios y
mecanismos para la evaluacion de los profesores.

El desempefio de los docentes, el cumplimiento de sus labores en docencia, extension e
investigacion, son evaluados periddicamente por parte de los estudiantes, del Director del
Departamento y por la Decanatura; corresponde al Consejo de Facultad, revisar y aprobar dicho
proceso. El propdsito de la evaluacion del desempefio docente es hacer un acompafiamiento al
gjercicio de la academia, al mejoramiento continuo de la calidad y a la supervision del
cumplimiento de los objetivos Institucionales y del Programa.

Existe un formato Unico de evaluacion que se aplica cada semestre, diligenciado por estudiantes y
directivas. Este sistema de evaluacién ha sido analizado en varias oportunidades, buscando dar
coherencia y sentido a los procesos de seguimiento y evaluacién del desempefio docente y se ha
calificado de obsoleto, en tanto que data de 1984 y aunque se ha pretendido modificarlo en épocas
anteriores, ha existido cierta resistencia en las asociaciones de docentes para su actualizacion.

Al indagar a docentes sobre el instrumento utilizado para su evaluacion en cuanto a los criterios, el
grado de satisfaccion es 14.3%, y con relacion al procedimiento en 7.1%, mientras que los
estudiantes valoran ambos criterios con un 20.2%.La razén de la percepcion tal vez se refiere a lo
obsoleto del instrumento utilizado para este fin.
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A continuacidn se presenta el resultado de esta apreciacion.

Tabla N° 13. Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre los criterios y mecanismos para la evaluacion de los
profesores. 2010

Valoracion/ No Muy . . Muy Total %

Actor indicador sabe | bajo Bajo | Medio | Alto alto satisfaccion
DOCENTES
Valore el grado en que usted comparte Criterios 0.0 214 214 42.9 14.3 0.0 143
los sistemas de evaluacion a docentes
implementados en la Universidad, en
cuanto a sus: Procedimientos 0.0 286 | 28.6 35.7 71 0.0 71
ESTUDIANTES
Califique la Eficiencia de los Criterios 4.6 239 | 220 29.4 11.9 8.3 20,2
procedimientos de evaluacion que
periddicamente los estudiantes realizan a
sus docentes, en lo que respecta a: Procedimientos 46 | 257 | 229 26.6 138 | 64 20,2

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Es de anotar que en la actualidad se encuentra en curso un proyecto de modelo de evaluacion
docente. EI formato actual tiene cuatro criterios de evaluacion de 0 a 4 con la siguiente descripcién:

0= No tiene elementos suficientes para evaluar el item
1= La conducta nunca esta presente

2= La conducta esta presente algunas veces

3= La conducta esta presente la mayoria de las veces
4= La conducta siempre esta presente

Los items que se valoran son los siguientes:

e Relaciones universitarias, conocimientos, metodologia y estrategias utilizadas por los docentes
hacia los estudiantes de pregrado.

e Cumplimiento de labores, relaciones universitarias, conocimientos y metodologia por el director
del departamento.

e Cumplimiento de labores y relaciones universitarias evaluado por el decano.

e Namero, calidad, formacion académica y tiempo de dedicacion de los profesores a sus
estudiantes.

El consolidado de la evaluacién docente del Programa, recoge resultados de los ultimos 2 afios
(Anexo 20)

CARACTERISTICA 12. NUMERO Y NIVEL DE FORMACION DE LOS
PROFESORES

El programa de Derecho cuenta con un numero de docentes con un alto nivel formativo, vinculados
bajo las modalidades de docentes de planta, docentes ocasionales y catedraticos atendiendo las
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necesidades del programa y el cumplimiento del plan de estudios, que requiere docentes preparados
y calificados para ejercer una excelente labor para y con los estudiantes de derecho. De los
docentes de planta que prestan sus servicios al Programa cuatro (4) son doctores, diez (10) tienen
titulo de maestria, veintisiete (27) tienen titulo de especialista de los cuales cuatro (4) adelantan
estudios de maestria; especificamente del Departamento de Juridicas en la actualidad, dos son
candidatos a Doctor y dos se encuentran en comision de estudios doctorales.

El siguiente cuadro ilustra el nivel de formacion de los docentes de planta y su escalafon docente,
de igual manera los ocasionales y catedraticos, advirtiendo que en estos no existe escalafon por la
forma como se realiza su vinculacion a la universidad para periodos inferiores a un afio.

Docentes que prestan sus servicios al programa segun vinculacion, categoria y nivel de formacion afio 2010
Periodo | Vinculacion CATEGORIA Total NIVEL DE FORMACION
Auxiliar | Asistente | Asociado | Titular Uni. | Esp. Mag PHD
Planta 6 5 3 1 15 2 4 6 4
1 Cétedra 27 7 16 3 0
Ocasional 10 3 6 1 0
2010 Auxiliar | Asistente | Asociado | Titular Uni Esp Mag PHD
Planta 6 5 3 1 15 2 4 6 4
2 Cétedra 27 7 16 3 0
Ocasional 9 5 4 0 0

Fuente Desarrollo docente.

Del analisis sobre la distribucion de docentes frente a los niveles de formacion general, disciplinar,
profesional y de profundizacion, conforme al curriculo, hay una distribucién adecuada y equitativa.
La dedicacion de los docentes de planta del programa para el cumplimiento de sus funciones que les
corresponden en razén del ejercicio de su cargo, permite observar que entre el 75% y el 80% lo
asumen totalmente garantizando una adecuada atencion a los estudiantes en el acompafiamiento en
su proceso de formacion.

Dedicacion porcentual de los docentes del programa a las funciones misionales en los ultimos 4
afios
. “ DEDICACION/
ANO | PERIODO | VINCULACION | CANTIDAD | TOTAL PORCENTUAL
D | P (@)
Planta 8 75 | 11 0 7
1 Cétedra 26 46 100 | O 0 0
5008 Ocasional 12 98 2 0 0
D | P [®)
Planta 9 80 4 0 16
2 Cétedra 26 46 100 | O 0 0
Ocasional 11 85 5 0 0
D I P o
Planta 9 61,4 | 6,7 0 31,9
2009 1 Catedra 28 48 100 | O 0 0
Ocasional 11 98 2 0 0
D | P (@)
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Planta 9 595153 0,1 35
2 Catedra 26 47 100 | O 0 0
Ocasional 12 95 5 0 0
D | P
Planta 11 654 |89 | 02 | 255
1 Cétedra 24 45 100 0 0 0
2010 Ocasional 10 91 |31 053 53
D I P O
Planta 9 55 9 4.4 31,6
2 Cétedra 29 48 98 0 1,96 0
Ocasional 10 892 | 0 0 10,8
D | P (@)
Planta 9 55,3 (84| 28 | 335
2011
1 Cétedra 20 40 00|01 o 0
Ocasional 11 89,2 | 0 0,5 10,3

Fuente SIG Universidad de Caldas

Adicional a la labor de docencia directa, existe una serie de comisiones administrativas en las que
los docentes, conforme a su experiencia y competencias profesionales pueden desempefiarse, entre
ellas estan: cargos administrativos como Rector, Vicerrector Académico, Decano, Director de
Programa, Director de Departamento, Director de Educacién a Distancia, de representacion
profesoral en los 6rganos de direccion: Comité de Curriculo.

La calidad académica de los docentes del programa ha sido uno de los pilares centrales de la
formacion integral de los abogados de la Universidad de Caldas. Nuestra planta docente
conformada por un equipo interdisciplinario de docentes de planta, ocasionales y catedraticos, entre
los cuales tenemos: Economistas, Fildsofos, Historiadores, Socidlogos, Antropdlogos, que
acompafian a los abogados litigantes y de docentes catedraticos que hacen parte de la Rama
Judicial (Magistrados y Jueces), Asesores y Directores Juridicos en entidades del ejecutivo y de los
organismos de control como la Contraloria y del Ministerio Pablico, la Defensoria del Pueblo,
Fiscalia, entre otros.

En el cuadro siguiente podemos observar la relacion entre el nimero de docentes y estudiantes del
programa.

Relacion entre el nimero de estudiantes del programa y el nimero de profesores al servicio del mismo, en equivalentes a
tiempo completo.
ANO PERIODO ETC ESTUDIANTES RELACION
2008 2 31 558 0.056
2009 1 34 615 0.055
2009 2 35 589 0.059
2010 1 33 589 0.056
2010 2 36 585 0.062
2011 1 31 583 0.053
2011 2 31 604 0.051
2012 1 28 480 0.058
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Fuente SIG Universidad de Caldas

Los estudiantes manifestaron lo que debemos mejorar con respecto a los docentes: la metodologia
de ensefianza, se debe fortalecer la pedagogia, ya que suelen presentarse problemas por la forma de
ensefiar, conjuntamente cada profesor debe estar en su especialidad, deben tener mas compromiso
con la clase llegando a tiempo y terminandola a tiempo. Los docentes deben ser mas receptivos con
las inquietudes de los estudiantes, para mayor competitividad. Se requieren personas idéneas con
experiencia, con manejo del discurso que motive al alumno a seguir profundizando en los diversos
temas. Respecto a la formacidn integral se realizd encuesta a los estudiantes y registraron sus
apreciaciones en matriz descriptiva sobre (Anexo 21)

En cuanto a la calidad y suficiencia de nimero de los docentes éstos valoraron en un grado de
satisfaccion de 35.7%, mientras los estudiantes calificaron 66% la calidad académica de sus
docentes.

Tabla N° 14 Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la calidad y la suficiencia del nimero y de la
dedicacion de los profesores al servicio de éste. 2010
Actor Valoracién/indicador | No sabe 'g/lal;g Bajo | Medio Alto Muy alto | Total % satisfaccion

Valore la calidad

académica de los

DOCENTES docentes de la 0.0 7.1 28.6 28.6 35.7 0.0 35,7

Universidad.

Valore la calidad

ESTUDIANTES | 2¢adémica de los 0.0 37 73 | 229 | 477 18.3 66

docentes de la

Universidad.

Fuente SIG.Universidad de Caldas

CARACTERISTICA 13. DESARROLLO PROFESORAL

Documentos institucionales que contengan politicas en materia de desarrollo integral del
profesorado.

La Universidad de Caldas en cumplimiento de su misidn incluye dentro sus acciones permanentes,
la politica de desarrollo del profesorado y ha encargado a la Oficina de Desarrollo Docente la
gestién en esta materia, se han definido politicas para acceder a apoyos econémicos para la
capacitacion no formal y formacién postgraduada a nivel nacional e internacional. La politica de
estimulos, ascenso en la escala salarial, entre otros; estas politicas estan consignadas en el Estatuto
Docente, en éste se recogen los lineamientos que determinan las posibilidades de desarrollo de la
carrera de un profesor en la Universidad. (Anexo 4)

Programas, estrategias y mecanismos institucionales para fomentar el desarrollo integral, la
capacitacion y actualizacion profesional, pedagégica y docente, de los profesores.
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Los docentes pueden acceder a recursos tanto para la matricula de sus estudios postgraduales, como
a comisiones de estudio por el término de duracion del programa, igualmente se conceden horas
semanales dentro de su labor académica para su formacion posgraduada. Ademas existen apoyos
académicos y permiso para asistir a diferentes eventos de educacioén no formal; un gran porcentaje
de docentes se ha beneficiado de dichos recursos.

Profesores que han recibido apoyo para desarrollo académico en los ultimos 5 afios

Profesor Postgrado Apoyo recibido
José Jestis Ramos Ramos Doctorado Com[5|()_n de estudios de doctorado 'y apoyo
econoémico
Javier Gonzaga Valencia Comisidn de estudios de doctorado fuera del pais y
. Doctorado L
Hernandez apoyo econdémico
Diana Magally Correa Valero  |[Doctorado Comision de estudios doctorado fuera del pais y

apoyo econémico

Carlos Alberto Agudelo Agudelo

Doctorado

Comision de estudio doctorado y apoyo econémico

Lucero Rios Tovar

Seminarios y Congresos de
Actualizacion
Maestria

Matricula permiso académico

Carolina Valencia Mosquera

Seminarios y Congresos de
Actualizacion
Maestria

/Apoyo econdmico

Permiso académico

Alberto Castro Rincon

Seminarios de actualizacion

Apoyo econémico y permiso académico

José Fernando Ortega Cortes

Seminarios de actualizacion

/Apoyo econdmico y permiso académico

José Fabian Flérez Buitrago

Seminarios de actualizacion

Permiso académico, apoyo econdmico fuera del
Pais

Beatriz Zuluaga Villegas

Seminarios y Congresos de
Actualizacion

/Apoyo econdmico y Permiso académico

Carlos Arturo Gallego Marin

Seminarios y Congresos de
Actualizacion
Maestria

Apoyo econdmico y permiso académico fuera del
pais

Alejandro Guzman

Seminarios y Congresos de
Actualizacion
Maestria

Permisos académicos y apoyo econémico

Gabriel Méndez Hurtado

Seminarios y Congresos de
Actualizacion

Permisos académicos y apoyo econdmico fuera del
pais

Juan Felipe Orozco Ospina

Seminarios y Congresos de
Actualizacion
Maestria

Permisos académicos y apoyo econémico

Fuente Secretaria Facultad

Las zonas de satisfaccion de los docentes frente a los programas de desarrollo profesoral (formacion
y capacitacion docente es la siguiente: calidad 42.9%; equidad 21.4%; suficiencia 21.4%;
pertinencia 28.6%; impactol14.3%; enriguecimiento de la calidad del programa 42.9%, como se
aprecia en el siguiente cuadro:
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Tabla N°15 Apreciacion de profesores del programa sobre el impacto que han tenido las acciones orientadas al desarrollo
integral de los profesores, en el enriquecimiento de la calidad del programas. 2010
0,
Valoracion/indicador No Muy bajo | Bajo | Medio | Alto Muy Total A)

sabe alto satisfaccion
Calidad 0.0 214 214 14.3 429 0.0 42,9
Equidad 0.0 214 28.6 28.6 214 0.0 21,4
Suficiencia 7.1 14.3 14.3 42.9 21.4 0.0 21,4
Pertinencia 0.0 21.4 14.3 35.7 28.6 0.0 28,6
Impacto 0.0 21.4 21.4 42.9 14.3 0.0 14,3
Enriquecimiento de la calidad del programa al cual Usted 00 28.6 214 71 429 0.0 429

dedica la mayor parte de su labor docente.

Fuente SIG.Universidad de Caldas

CARA(’ZTERfSTICA 14. INTERACCION CON LAS COMUNIDADES
ACADEMICAS

La relacién del Programa de Derecho de la Universidad de Caldas y de sus profesores con otras
comunidades académicas ha sido un factor muy importante para lograr el posicionamiento y la
tradicion de calidad que hoy tenemos. Hace parte de las politicas y objetivos Institucionales
sefialadas en los planes de mejoramiento y en el Plan de Accidn.

A nivel nacional pertenecemos a la Red de Centros de Investigacion Socio Juridica y a la
Asociacion Colombiana de Facultades de Derecho que agrupa las Facultades de Derecho del pais,
la primera busca la interaccion de los centros adscritos a los Programas de Derecho con el fin de
afianzar la investigacion juridica y socio juridica de docentes y estudiantes, la segunda agrupa a la
mayoria de los programas de Derecho del pais, cuyo objetivo es la blsqueda de la excelencia en
los procesos de calidad de la ensefianza y aprendizaje del Derecho.

Esta interaccion con comunidades académicas del orden local, nacional e internacional, se evidencia
en la participacion en eventos de actualizacién en la disciplina juridica, ademas los docentes del
Programa son invitados a orientar catedra en otros programas y universidades, en los que se
requieren docentes reconocidos y posicionados por su calidad profesional y docente y experiencia
en las diversas disciplinas.

En la agenda de invitaciones del programa de Derecho contamos con personalidades de importancia
nacional e internacional, entre ellos ministros de Estado, magistrados, fiscales, Congresistas,
consultores internacionales, autoridades administrativas del orden local, departamental y nacional,
entre otros.

Por su parte, el programa ha delegado en profesores y estudiantes la participacion como

conferencistas, ponentes, organizadores asociados y asistentes a distintos eventos académicos en el
pais y en el exterior. La actividad de los estudiantes a este respecto se ha incrementado notablemente
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durante los Gltimos afios, debido a la conformacion de los semilleros de investigacion, y al apoyo
financiero directo del Fondo de la Facultad que administra los excedentes de la gestién financiera de
los posgrados de Derecho, que ha permitido que los docentes y estudiantes interactlen con miembros
de comunidades académicas con la asistenciaa congresos, seminarios, foros y simposios, presentando
ponencias en diversas tematicas (Adjunto Ponencias y articulos semilleros)

Algunos profesores se han desempefiado como asesores universitarios en otras instituciones de
educacion superior, acompafando procesos de registro calificado y acreditacion de alta calidad, han
participado en los cuerpos formuladores de preguntas para las pruebas del saber ECAES y algunos son
pares evaluadores en CONACES y el CNA.

En el cuadro siguiente relacionamos algunas de las comunidades con las que mantenemos vinculos
de cooperacion, no obstante en los anexos relacionamos la lista de entidades con las que hemos
suscrito convenios Interinstitucionales:

INSTITUCION O COMUNIDAD TEMAS DE INTERES Y AFINES

Red de Centros de Investigacion Socio juridica de las

Facultades de Derecho Investigacion juridica y sociojuridica y publicaciones

Publicacion e intercambio de producciones académicas

Red de Revistas Internacionales ! L
en el drea de la Investigacion

Universidad Javeriana Bogota Formacion, asesoria e intercambio de saberes
Colegio de Abogados Penalistas de Caldas Formacidn, asesoria e intercambio de saberes
Instituto Colombiano de Derecho Procesal Formacion, asesoria e intercambio de saberes

. Formacion, asesoria e intercambio de saberes
Centro Internacional de Desarrollo Humano CINDE Doctorado

Asociacion Colombiana de Facultades de Derecho L
Participacion

ACOFADE

Observatorio de Conflictos Ambientales Investigacion e intervencion

Instituto de Investigaciones Ambientales — Universidad N, L o
Nacional Investigacion y produccion de conocimiento

Investigacion,  intercambio y  producciéon  de

Grupo de Investigacion Universidad de Manizales Ay
conocimiento

Porcentaje de los profesores del programa que utiliza activa y eficazmente redes
internacionales de informacion.

Como se desprende del cuadro siguiente la zona de satisfaccion de los docentes en la utilizacién
eficaz de redes internaciones es 7.1%.

Tabla N°16 Porcentaje de profesores del programa que utiliza activa y eficazmente redes internacionales de
informacion. 2010

No Muy
sabe | bajo

Muy

Total % satisfaccion
alto

Valoracioén/indicador Bajo | Medio | Alto

Valore su participacion en redes o
asociaciones de caracter académicode | 21.4 | 21.4 | 214 | 286 | 7.1% | 0.0% 7,1
caracter nacional y/o internacional.

Fuente SIG.Universidad de Caldas
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De la misma manera la zona de satisfaccidn en cuanto a la participacion en asociaciones y redes de
caracter académico, la zona de satisfaccion es de 7.1%.

Tabla N° 17 Porcentaje de profesores que participa activamente en asociaciones y redes de caracter académico. 2010

No Muy
sabe | bajo

Muy Total %

Valoracion/indicador . .
alto satisfaccion

Bajo | Medio | Alto

Valore su participacion en redes o asociaciones de
carécter académico de caracter nacional y/o 214 | 214 | 214 28.6 7.1 0.0 71
internacional.

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Los docentes consideran que esas interacciones han repercutido en el enriquecimiento de la calidad
académica del programa con una zona de satisfaccién de 21.4% como se observa en la tabla:

Tabla N°18. Apreciacion de profesores del programa sobre la incidencia que la interaccién con comunidades académicas
nacionales e internacionales ha tenido para el enriquecimiento de la calidad del programa. 2010

S No Muy . . Muy Total %
Valoracién/indicador sabe bajo Bajo Medio | Alto alto satisfaccion
Valore la incidencia que ha tenido su interaccién con
comunidades académicas nacionales y/o
internacionales, en la calidad del programa al que 143 143 143 357 143 71 214
dedica la mayor parte de su actividad docente.

Fuente SIG.Universidad de Caldas

CARACTEBfSTICA 15. EST,fMULOS A LA DOCENCIA, INVE,STIGACIéN,
EXTENSION O PROYECCION SOCIAL Y A LA COOPERACION
INTERNACIONAL

La Universidad de Caldas exalta la excelencia y promueve la calidad académica de los profesores,
mediante estimulos a la labor docente, investigativa y de creacion artistica, fundamentado en el
Estatuto Docente y Decreto 1279 de 2002 (Anexo 4), otorga los siguientes estimulos: capacitacion
institucional, afio sabatico, reconocimientos en la hoja de vida, asignacion salarial y asignacién de
recursos para el desarrollo de proyectos especificos, igualmente incentivos econdémicos por
desempefio como Director de Programa y Departamento y coordinadores de programas de Posgrado
y actividades de extension.

Los estimulos se otorgan teniendo en cuenta los méritos académicos, el area de competencia del
profesor y la relacién de las actividades autorizadas y apoyadas, en concordancia con los planes de
accion y mejoramiento del Programa de Derecho, de los diferentes Departamentos, la Facultad y la
Universidad.

De otra parte, el Acuerdo 015 del Consejo Academico de mayo de 2003 (Anexo 23) regula los
apoyos para capacitacion docente formal y no formal, en el marco del plan de capacitacion
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aprobado por el Consejo Académico, segun el articulo 42 del Estatuto Docente. (Anexo 4): Plan de
Capacitacion Docente del Consejo Académico.

Asi mismo, es de tener en cuenta las comisiones para la realizacion de estudios de postgrado que ya
fueron mencionadas, las cuales son positivamente valoradas por todos los profesores del Programa.
Sin embargo, cabe mencionar el descontento de parte de algunos docentes ocasionales por cierta
desigualdad en los estimulos por la produccién académica y el apoyo econdémico para cursar
postgrados, ya que éstos son posibilidades que solo se otorgan a docentes de planta. Es de resaltar
gue a los docentes ocasionales se les conceden apoyos econdmicos para actividades de cualificacién
en programas no formales.

La Vicerrectoria de Investigaciones presenta cada afio convocatorias donde invita a los profesores a
presentar proyectos de investigacion para su financiacion con la posibilidad de participacion de
semilleros de investigacion, incentivando la interaccion de profesores y estudiantes.

CARACTERISTICA 16. PRODUCCION DE MATERIAL DOCENTE

La Universidad de Caldas promueve la elaboracion de material de apoyo docente, mediante
estimulos salariales para la productividad académica, segun lo estipulado en el Decreto 1279 del
2002 (Anexo 22) y a través de la Vicerrectoria Académica convoca con una periodicidad semestral
a la presentacion de propuestas de libros de texto para concurso y posterior publicacion.

Algunos docentes del Programa de Derecho han realizado escritos reflejados en libros, mddulos de
trabajo, cartillas, ensayos, talleres, los que hacen parte a, su vez de los referentes bibliograficos en
cada asignatura y porcentaje de estudiantes que los ha utilizado.

La zona de satisfaccion de los estudiantes frente a la produccion de material docente en cuanto a
utilizacion es de 31.2%, la calidad de 49.5%, la eficacia 52% y la pertinencia de 51.3%, como puede
observarse en la siguiente tabla:

Tabla N° 19. Porcentaje de los profesores del programa que en los tltimos cinco afios ha elaborado materiales de
apoyo docente, y porcentaje de los estudiantes del programa que los ha utilizado. 2010
0,
Valoracion/indicador No Muy Bajo | Medio | Alto Muy Total /0
sabe | bajo alto | satisfaccién

Califique los materiales | Utilizacion 28% | 9.2% | 20.2 | 36.7 22.9 8.3 31,2
elaborados por los -
profesores (escritos o Calidad 1.8% | 92% |[11.0% | 33.0 | 31.2 | 138 49,5
audiovisuales) para Eficacia (utilidad) 1.8% | 55% |12.8% | 275 | 339 | 183 52,2
apoyar el desarrollo de
las asignaturas, con Pertinencia (adecuacion con el 0 0 o
respecto a su: programa de la asignatura) 28% | 4.6% | 11.0% | 303 330 183 513

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Apreciacion de los estudiantes del programa sobre la calidad, pertinencia y eficacia de los
materiales de apoyo producidos por los docentes del programa
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La zona de satisfaccion de los estudiantes frente a la de material docente en cuanto a utilizacion es
de 31.2%, la calidad de 49.5%, la eficacia 52% Yy la pertinencia de 51.3%, como puede observarse
en la siguiente tabla

Tabla N°20. Apreciacion de los estudiantes del programa sobre la calidad, pertinencia y eficacia de los materiales de
apoyo producidos por los docentes del programa. 2010

0
Valoracién/indicador No Ml.Jy Bajo | Medio | Alto Muy Total /°
sabe | bajo alto satisfaccion
. - Utilizacién 2.8 9.2 20.2 36.7 229 | 83 31,2
Califique los materiales
elaborados por los Calidad 18 | 92 |110| 330 |[312] 138 49,5
profesores (escritos o
audiovisuales) para apoyar | Eficacia (utilidad) 18 | 55 | 128 | 275 | 339 183 52,2
el desarrollo de las _ _
asignaturas, con respecto a | Pertinencia (adecuacion
su: con el programa de la 2.8 4.6 11.0 30.3 33.0 | 183 51,3
asignatura)

Fuente SIG.Universidad de Caldas

En documento adjunto, se relacionan algunas producciones fruto de trabajos de investigacion y
articulos publicados por profesores en los Gltimos afios, tales como ponencias presentadas en
eventos nacionales e internacionales, Proyectos de investigacion realizados y en curso,
publicaciones en Revista indexadas, igualmente desde el Centro de Investigaciones Socio juridicas
se tiene el espacio institucional para la publicaciéon de los docentes en la Revista Juridicas ISSN
1794-2918 index B. Por medio del Acuerdo 021 de 2008 del Consejo Superior se establecen los
lineamientos del régimen de propiedad intelectual en la Universidad. (Anexo 24)

CARACTERISTICA 17. REMUNERACION POR MERITOS

La remuneracion de los docentes en la Universidad se rige mediante el Decreto 1279 de 2002,
norma nacional que establece el procedimiento para la asignacion de puntajes a los docentes. El
valor del punto salarial es definido anualmente por Decreto del Gobierno Nacional, dado que no es
posible que las instituciones de Educacion Superior a través de su érganos de gobierno sefialen la
remuneracion de los docentes, por ser competencia exclusiva del ejecutivo conforme a la ley 4 de
1992,

Los estimulos por evaluacion de desempefio y produccidn intelectual de los docentes se realiza con
base en los criterios establecidos en el citado Decreto que establece las escalas de puntos para la
remuneracion por produccién intelectual, desempefio en direcciones de Departamento y programa e
investigaciones de impacto y publicaciones en revistas indexadas conforme a los criterios de
Colciencias; por acuerdos internos de la Universidad Acuerdo 03 de 2003 del Consejo Superior se
adaptan los criterios para la remuneracion de los docentes ocasionales y los catedraticos.

A pesar que la mayoria de los docentes encuentran adecuada la remuneracion, se hace visible la

inconformidad con el trato que se da a docentes ocasionales en materia de estimulos para
capacitacion formal y produccion académica.
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Apreciacion de los profesores del programa sobre el sistema de evaluacion de la produccion

académica.

Como se demuestra con la tabla siguiente, la zona de satisfaccién con relacién a la eficiencia y

eficacia es de 7.1%.

Tabla N° 21 Apreciacion de los profesores del programa sobre el sistema de evaluacion de la produccion académica. 2010

Valoracién/indicador No Ml.iy Bajo | Medio | Alto Muy Total %
sabe bajo alto satisfaccion
Califique los sistemas de L
7 ., Eficiencia (forma en que se

evaluacion de la produccion administrar(l) a 71 71 1429) 37 | 71| 00 7.1
académica de los docentes que

aplica la Universidad, en cuanto Efl_ca_ma (cumplimiento de 71 71 | a29]| 357 71 0.0 71
asu: objetivos)

Fuente SIG.Universidad de Caldas

SINTESIS DEL FACTOR
Fortalezas Debilidades

e Los docentes del Programa
participan activamente en grupos
de investigacién, grupos de
estudio y redes académicas.

e La calificacion académica de los
docentes del Programa de Derecho
es alta y reconocida.

e La productividad académica que
se da en el programa es
importante, hay nueva cultura para
generar espacios para la
produccién intelectual.

e La Universidad tiene un Estatuto
Profesoral que tiene definidos
claramente  los  derechos e
incentivos para los docentes.

e Existe un estatuto de propiedad

intelectual.

e La remuneraciébn docente se
realiza conforme a los
lineamientos del Gobierno
Nacional.

e La vinculacion de los docentes de
planta se hace por méritos
académicos.

Las condiciones de acceso al apoyo docente para
la asistencia a eventos de interés académico se
hacen dispendiosas en materia de tramites
administrativos internos.

Para docentes ocasionales hay desigualdad en el
acceso a estimulos.

Las condiciones de contratacion de los profesores
ocasionales son inadecuadas.

No se aplican las normas internas para la
seleccién y vinculacion de docentes ocasionales,
en tanto que no se realizan concursos como lo
ordena el Acuerdo 025 del 2006 del C.S.

El Instrumento disefiado para la evaluacion
docente es obsoleto.

No existe igualdad de criterios para la asignacion
de gastos de viaje a los docentes cuando se
desplazan a otras ciudades a eventos académicos
0 a representar la universidad.

Produccion académica de los docentes.
Participacion ~ en  Redes  internacionales
Académicas y de informacion.

Bajo numero de docentes con formacion en
maestria y doctorado.

Baja valoracion respecto al impacto de las
acciones para el desarrollo integral de los
profesores.
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JUICIO DEL FACTOR

En el estudio de este factor es importante destacar que el nimero y la calidad de los profesores que
atienden el Programa de Derecho en cuanto a la docencia es adecuado y se mantiene el interés por
lograr mayores vinculaciones de planta y tiempos completos con el fin de dedicar méas tiempo a la
investigacion y produccion académica.

La calidad académica es un punto muy importante y bien logrado, no sélo por el reconocimiento que
los estudiantes hacen de sus docentes, sino por el renombre e importancia que hay por contar con los
mas destacados juristas de la ciudad en nuestra planta profesoral en el area de formacion profesional y
profesionales de los mas altos niveles de formacion en la areas de formacion general y disciplinar.

A pesar que la mayoria de los docentes encuentran adecuada la remuneracion, se hace visible la
inconformidad con el trato que se da a docentes ocasionales en este aspecto y en materia de
estimulos por capacitacion no formal y produccién académica.

PLAN DE MEJORA PARA EL FACTOR

PROYECTO

OBJETIVO INDICADOR DE LOGRO TIEMPO

Vinculacion de docentes Elevar el promedio de | Contar con mas docentes de
de planta con titulo de produccion investigativay | planta  dedicados a la | Mediano
Maestria y doctorado académica de los docentes investigggién y a la | plazo
el programa roduccion académica
del d d
Elevar el promedio de ,
o S NUmero de docentes en
. produccion investigativay | . .
Liderar un plan de - interaccion con redes y
. académica de los docentes . .
formacion de los del programa y fomentar grupos académicos | Mediano
docentes  actuales en la interaccion con redes nacionales e internacionales. | plazo
Maestria y Doctorado nacionales o Elevar la produccién
internacionales académica e investigativa
Apoyar a la universidad
Velar por la aplicacion | en la aplicacién de la Que se aplique la normativa
de los criterios de | normativa interna nacional P ?as disposiciones
vinculacion y | existente para la uridicas yinternasp aa la Corto
reconocimiento  salarial | vinculacién {/ inculacion  de gocentes plazo
de los docentes | reconocimiento salarial de ocasionales
ocasionales docentes ocasionales y
catedraticos
Fortalecimiento de las . . . .
competencias Mejorar las competencias | Afianzar la relacion Corto
L s pedagbgicas y didactica | pedagdgica docente -
pedagdgicas y didacticas d plazo
de los profesores estudiante
de los docentes
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Participacion activa en la | Apoyo a la elaboracién
. . . Que se logre tener un
implementacion de la | del instrumento de | . -
L instrumento evaluativo que | Corto
propuesta de | evaluacién acorde con los S
R . valore  objetivamente el | plazo
actualizacion del modelo | nuevos  métodos  de ~
s ~ desempefio docente
de evaluacion docente ensefianza
Propuesta de un
programa de desarrollo | Responder a la necesidad | Lograr que el mayor nimero
integral a partir de los | de desarrollo integral para | de los profesores participe de | Mediano
intereses 'y necesidades | los profesores del | un programa de desarrollo | plazo
de los docentes del | programa de Derecho integral
programa
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FACTOR No.4. PROCESOS ACADEMICOS

Porcentaje de cumplimiento 72.2
Se cumple 14.4
Calificacion 3.6

CARACTERISTICA 18. INTEGRALIDAD DE CURRICULO

Se cuenta con una “Politica Curricular Institucional”, aprobada por el Consejo Superior; documento
que es el resultado de las discusiones y procesos que se dieron en torno a la propuesta de la reforma
curricular, y que finalmente se retomaran para pasar a convertirse en politica institucional,
consignada en el Acuerdo 029 de 2008 del Consejo Superior (Anexo 7)

Las estrategias utilizadas para la difusién de los objetivos del Programa de Derecho, su plan de
estudios, su proyeccion y posibilidades de desempefio, dentro de la poblacién estudiantil, son
satisfactorias, permitiendo un reconocimiento sobre el tipo de formacion que es recibida por este
estamento y su coherente evaluacion.

El perfil disefiado para el profesional del derecho, permite observar la existencia de criterios y de
mecanismos de desarrollo de competencias cognitivas, socio-afectivas y comunicativas. La
finalidad del Programa plantea cumplir con funciones, requisitos y principios que permitan la
formacion de personas con iniciativa, conocimiento, actitudes, valores, principios, ética personal y
profesional, donde comprenda los diferentes contextos, la realidad del pais permitiéndole participar
y desenvolverse de manera eficaz en el entorno social.

Ademas los estudiantes reconocen la existencia de actividades académicas diferentes a la docencia
directa, las cuales propician su formacidn integral, en la encuesta hecha directamente consideran
que solo pueden dedicar a esas actividades entre 2 a 10 horas a un semillero de investigacion ,pues
consideran que les queda poco tiempo para dedicarse a actividades por fuera del pensum. Encuesta
estudiantes y matriz descriptiva sobre formacion integral (Anexo 21)

Esta integralidad del curriculo ofrece al estudiante una buena oferta entre asignaturas practicas,
tedricas y tedrico-practicas. Con una distribucién de créditos acorde a la naturaleza de las
asignaturas, donde el estudiante tiene la libertad de auto-formarse académicamente.

A continuacién se presenta la distribucion de créditos académicos conforme a los lineamientos
institucionales y divididos en las diferentes areas de formacion:

AREAS DE FORMACION CREDITOS TOTAL PORCENTAJE DE
Obligatorios Opcionales CREDITOS CREDITOS
GENERAL 9 6 15 8.33
CIENCIAS Y ARTES 10 10 5.55
PROFESIONAL 140 140 77.8
PROFUNDIZACION 15 15 8.33
TOTAL 159 21 180 100

Fuente SIG.Universidad de Caldas
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El nimero de créditos establecidos para cada actividad académica corresponde a la discusion
académica que se ha dado con relacion a cada una de ellas, objetivos de formacion, contenidos,
metodologia, entre otras, es apto, los estudiantes asi lo expresan, pues a cada &rea se le da la
importancia de su contenido. A pesar de la aceptacion que tiene el sistema y distribucion de créditos
en el programa, estudiantes y profesores tienen la oportunidad de expresar conforme a su
experiencia, las nuevas necesidades que van surgiendo en la vida académica y se proponen
modificaciones, las cuales son discutidas en el Comité de Curriculo.

El Programa de Derecho cuenta con un plan de estudios que ofrece al estudiante una formacion
tedrica-préactica en las dimensiones intelectual, cognitiva, metodoldgica y técnica; asi puede
constatarse la forma en que el plan de estudios desde una perspectiva conceptual vincula activa y
participativamente al estudiante en su proceso de formacion a través de interesantes oportunidades
de profundizacion y de alternativas de aproximacion teorica interdisciplinaria.

El actual sistema de créditos y el disefio del nuevo plan curricular abren la posibilidad al
intercambio de actividades presenciales y no presenciales, incentivando al estudiantado a
autorregularse en su proceso de aprendizaje y a su vez, al docente a incorporar nuevas estrategias de
acompafiamiento, seguimiento y valoracion en la aprehension del conocimiento. Se valora con gran
aceptacion la oferta de espacios para el enriquecimiento personal y profesional especialmente desde
los grupos de investigacion, el Foro Tendencias Contemporaneas de Derecho, los semilleros de
investigacion, y las conferencias, seminarios y foros que se programan a lo largo de cada afio
lectivo.

La articulacion de las diversas asignaturas a través de cada uno de los nucleos tematicos y
problematicos en consonancia con el principio de flexibilidad curricular, autoriza que la manera
como han sido distribuidos inicialmente los créditos entre las distintas materias pueda ser
modificada si ello responde a necesidades académicas especificas.

Los estudiantes que han participado del proceso de autoevaluacién plantean su percepcion frente a
la calidad e integralidad del curriculo, analizando segun ellos lo que debemos mejorar en cuanto a lo
académico.En general puede apreciarse que se necesita la ampliacion de contenidos en: Derecho
probatorio, Derecho Procesal, Obligaciones, Negocio Juridico, Derecho Constitucional, Derechos
Humanos, Derecho Internacional, Derecho comparado, Derecho Civil, Derecho Romano, Derecho
Administrativo, Seguridad Social; asi mismo profundizacion en un éreas especificas, no reducir las
horas con el nuevo pensum, dar mas asesorias para aclarar dudas, realizar mas debates, enfocarse
mas en la practica, con respecto a la metodologia de la ensefianza expresaron que la clase debe
ser magistral porque es a través de ésta como se pueden explorar los conocimientos de los docentes,
se pueden intercambiar ideas, se puede aprender de sus experiencias de vida, lo cual contribuye al
desarrollo profesional, otros dicen que es indispensable ir a la préactica mas que a la teoria. Muchos
estan de acuerdo en que debe haber mayor acompafiamiento y utilizar eficientemente los medios
tecnoldgicos. Se adjunta Matriz descriptiva sobre formacion integral (Anexo 21)

Segun las encuestas realizadas a los docentes, su percepcion frente a este punto es que deben incluir

mas cursos de investigacion, mejor distribucion del nimero de alumnos por curso, profundizar en
las précticas, socializar todos los contenidos curriculares y aumentar las horas de presencialidad de
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los estudiantes, igualmente incentivar més el trabajo extra clase con acompafiamiento y asesoria, y
motivar la lectura.
Matriz descriptiva sobre formacion integral

En términos generales, podemos observar que el curriculo contribuye, por medio de actividades, a la
docencia, investigacion, a la cultura, al desarrollo de los contenidos y al logro de los objetivos
establecidos en el programa y por ende a lo consagrado en el PELI.

Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la calidad e integralidad del curriculo.

La efectividad de los procesos académicos y la integralidad del curriculo para el desarrollo del
conocimiento en el programa de Derecho es considerado por la comunidad académica asi: con
respecto a la articulacion, docencia, investigacion y proyeccion la zona de satisfaccion para los
docentes es 21.4%, mientras para los estudiantes es de 33.9%.La articulacion teoria y la practica,
la zona de satisfaccion para los docentes es 28.6% para los estudiantes 56%. La formacion
personal, académico - social la zona de satisfaccion es de 28.6% para los docentes y 55.9% para
los estudiantes.

Tabla N° 22 Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la calidad e integralidad del curriculo. 2010

Actor Valoracién/indicador s’z:Iboe 'l\)/la?g Bajo | Medio | Alto 'Z:t’g sa-tI;(sJ;ZIcz?én
DOCENTES
Valore la inte_gralidad del :;aiﬁcégijilg?;é?gne; tI;epI?O(j/(;Ziri](Jcllf’ 0.0 143 1 500 143 214 0.0 214
ﬁlrigifn??nd'e?sqﬂilusted La articulacion entre lateoriayla | oo | 79 | 286 | 357 | 143 | 143 28,6

dedica la mayor parte de practica.

su actividad docente, con | La formacion de los estudiantes
respecto a: tanto en lo académico como 0.0 214 | 214 214 214 | 143 28,6
personal y social.

ESTUDIANTES

La articulacion entre la docencia,

. L - 0.0 6.4 12.8 46.8 220 | 119 339
la investigacion y la proyeccion.

Valore la integralidad del
plan de estudios que
usted se encuentra
cursando, con respecto a: | La formacion de los estudiantes
tanto en lo académico como 0.9 4.6 10.1 28.4 37.6 18.3 55,9
personal y social.

Fuente SIG.Universidad de Caldas

La articulacion entre la teoria y la

L g 0.9 4.6 10.1 28.4 358 | 202 56
préactica.

CARACTERISTICA 19. FLEXIBILIDAD DEL CURRICULO

La explicacién acerca de la manera como ha sido conceptualizado el principio de flexibilidad
curricular en la Universidad de Caldas exige recurrir a lo que sobre el particular se menciona desde
el documento “Reforma Curricular de la Universidad de Caldas-2002” y se define conforme a la
actual politica curricular Reforma Curricular Acuerdo 029 de 2008 asi:
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“Flexible, entendido como un curriculo que le brinda a la comunidad universitaria opciones y
oportunidades académico- administrativas multiples y variadas para que cada uno de sus
miembros decida con objetividad, autonomia y libertad los caminos pertinentes para el
cumplimiento de su proyecto de vida académica. La flexibilidad hace que un curriculo sea
abierto y garantiza la contextualizacién permanente ”.

El curriculo del plan de estudios vigente en el Programa de Derecho, restringe al estudiante disefiar
y desarrollar su proyecto académico con libertad, en virtud a que, con razones fundadas en la
necesaria organizacion del conocimiento juridico, se establecen limites de acceso a determinadas
actividades académicas segun se haya cursado o se estén cursando otras.

indice de flexibilidad curricular y comparativa a nivel nacional e internacional

Con el fin de constatar la flexibilidad del plan curricular nos remitimos a la informacién que
aparece en los portales de las universidades con Programas de Derecho, consultadas en el mes de
marzo de 2012, seleccionamos cuatro universidades nacionales, dos universidades latinoamericanas
y una de Espafia, pudimos constatar que el indice mas alto de flexibilidad se encuentra entre el
25% y el 42% correspondiente a la universidad Nacional de Colombia y la Universidad de Chile
respectivamente, mientras que la Universidad de Caldas y la Universidad de Sevilla estan dentro del
rango de la menor flexibilidad 8.33% y 3% respectivamente, los indices se reflejan en el siguiente

cuadro:

UNIVERSIDAD TOTAL OBLIGATORIOS | ELECTIVOS | PORCENTAJE
CREDITOS

Universidad de Caldas 180 165 15 8.33 %
Universidad Nacional 180 134 46 25 %
de Colombia

Universidad de los 183 159 24 13 %
Andes

Universidad del Norte 176 151 25 14 %
Universidad de Sevilla 234 228 6 3%
Universidad de Chile 423 242 178 42%
Universidad Nacional 450 378 72 16%
Auténoma de México

Fuente .C.1.S

Apreciacién de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre las politicas
institucionales en materia de flexibilidad curricular y pedagdgica, y sobre la aplicacion y
eficacia de las mismas

La zona de satisfaccion con respecto a la flexibilidad curricular con respecto a la aplicacion para
los profesores es de 35.7% Yy para los estudiantes es 47.7%. Con respecto a la eficacia o alcance de
sus propdsitos es para los docentes 21.4% y para los estudiantes del 45% como se observa en la
tabla a continuacion:
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Tabla N° 23. Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre las politicas institucionales en materia de flexibilidad
curricular y pedagdgica, y sobre la aplicacion y eficacia de las mismas. 2010

Valoracién/ | No | Muy
indicador sabe | bajo

Muy Total %

Actor alto | satisfaccion

Bajo | Medio | Alto

DOCENTES

La Universidad define la flexibilidad curricular como: “las
opciones multiples y variadas que brinda a sus estudiantes
para que alcancen su proyecto de vida académica, lo que
hace que el curriculo sea abierto y garantice la L
L ) . . Eficacia
contextualizacion permanente”. Califique este criterio en (alcance desu | 0.0 | 286 | 357 | 143 [143| 7.1 214
el plan de estudios del programa al que usted dedica la ' ' ' ' ' ' '
mayor parte de su actividad docente, respecto a su:

Aplicacion 00 | 143 | 357 | 143 |21.4]| 143 35,7

proposito).

ESTUDIANTES

La Universidad define la flexibilidad curricular como: "las
opciones multiples y variadas que brinda a sus estudiantes
para que alcancen su proyecto de vida académica, lo que

Aplicacién 00 | 3.7 | 138 | 349 358|119 47,7

hace que el curriculo sea abierto y garantice la Eficacia
contextualizacion permanente”. Califique este criterio en (alcapc_i c;e su| 00 | 55 1138 | 358 |349101 45
proposito).

el plan de estudios de su carrera con,respecto a su:

Fuente SIG.Universidad de Caldas
Numero de convenios establecidos por la institucion que garanticen la movilidad
estudiantil con otras instituciones nacionales e internacionales

En la actualidad existen suscritos y en vigencia 59 convenios nacionales e internacionales que
garantizan la movilidad estudiantil. Se adjunta documento de convenios (Anexo 26)

Existencia de procesos y mecanismos para la actualizacion permanente del curriculo,
para la evaluacién de su pertinencia y para la incorporacion de los avances en la
investigacion

La Politica curricular de la Universidad permite la renovacién constante de los curriculos de los
Programas, la renovacion curricular es un esquema flexible que permite a los estudiantes y docentes
proponer ante el Comité de curriculo de los Programas los ajustes que consideren necesarios para
dinamizar el curriculo, dicha politica permite el cambio interno en cuanto a modificacion al niamero
de créditos de actividades, equivalencias y reconocimientos de créditos, componentes de formacién
y estructura curricular siempre y cuando dichas modificaciones no afecten mas de 20 créditos del
programa, articulo 17 Politica Curricular. (Anexo 7)

De igual manera la Politica curricular en el literal e) del articulo 2 define entre sus propdsitos la
articulacion de la investigacion a los procesos misionales; asimismo igual manera el literal a) del
articulo 4, los enfoques del curriculo que contempla la investigacion.

El proyecto institucional de la Universidad de Caldas ha servido como contexto para adelantar el
proceso de renovacion curricular, por lo que el programa de Derecho, con el fin de guardar total
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coherencia con los principios que rigen la universidad, sus objetivos, su mision, vision, politica y
filosofia, desarrolla sus actividades académicas, investigativas y de proyeccion, dentro de un
esquema integral y flexible que permita aprehender el conocimiento de un modo agil, universal y
autonomo para el estudiante.

Especificamente el programa tiene adscrito el CIS, como un espacio donde estudiantes y docentes
investigan, a la vez los estudiantes empiezan su ejercicio investigativo en los semilleros de
investigacion, también adscritos al CIS y a la Vice rectoria de Investigaciones y Posgrados de la
Universidad.

CARACTERISTICA 20. INTERDISCIPLINARIEDAD

La posibilidad de cursar actividades electivas no sélo se promueve en el nivel de formacién
profesional, por el contrario, con la finalidad de afianzar posibilidades de conocimiento
interdisciplinario, el nivel de formacion general se acerca al estudiante a algunos de los contenidos
basicos de las ciencias sociales, le permite apreciando sus intereses, iniciar el estudio de asignaturas
desarrolladas a partir de la Filosofia, Antropologia, Sociologia, Economia y la Administracion, la
Historia; entre otras. Esta posibilidad adquiere mayor relevancia dentro del propoésito de desarrollo
de la interdisciplinariedad, si se tiene en cuenta que las actividades propias de este nivel de
formacion no constituyen requisitos para el estudio de las comprendidas en el nivel de formacién
profesional.

De esta manera, cuando el estudiante avanza en su formacién estrictamente juridica podra reconocer
aquello que requiere para comprender adecuadamente fendmenos que, hasta ese momento, s6lo ha
examinado desde un punto de vista hormativo. Asi por ejemplo, si el educando al aproximarse al
estudio del derecho constitucional o al examinar la dindmica propia de la hermenéutica
constitucional descifra la necesidad de apoyarse en conocimientos, en principios extra-juridicos,
podra elegir alternativas en tal sentido. La interdisciplinariedad en el Programa de Derecho se ve
favorecida por estar dentro de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales compartiendo saberes
con los Programas de Antropologia, Sociologia, Licenciatura en Ciencia Sociales, Desarrollo
Familiar, Trabajo Social, Tecnologia en Finanzas, Tecnologia en Administracion Judicial y con los
Departamentos de Juridicas, Antropologia y Sociologia, Desarrollo Humano, Economia y
Administracién, Estudios de Familia, Historia y Geografia y Planeacién Regional, esta situacion
ofrece unas oportunidades importantes en tanto son espacios de encuentro de distintos saberes y
disciplinas para adelantar proyectos de investigacién interdisciplinarios que involucren a estudiantes
y a profesores.

De igual manera existen otros aspectos de interdisciplinariedad : (I) La estructura organica de la
Universidad. (1) Algunas estrategias metodoldgicas como las Précticas Institucionales a través del
Consultorio Juridico, permiten el contacto no solo con profesionales del Derecho sino con otras
disciplinas y areas de trabajo.(I11) La vinculacion de docentes especializados en distintas areas del
conocimiento.(IV) La Universidad propicia espacios tales como foros, seminarios permanentes,
donde se permite el tratamiento multidisciplinario de los diversos temas relacionados con la carrera,
y el Comité de curriculo propicia su inclusion en el contexto curricular.
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Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia y eficacia
de la interdisciplinariedad del programa en el enriquecimiento de la calidad del
mismo.

La zona de satisfaccion con respecto a la interdisciplinariedad del Programa en aspectos de
eficacia es para los docentes 7.1%, para los estudiantes es de 40.4% y con relacion a la
pertinencia es igualmente de 7.1% para docentes y 48.7% para los estudiantes.

Tabla N° 24. Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia y eficacia de la interdisciplinariedad
del programa en el enriquecimiento de la calidad del mismo. 2010
s g . 0,
Actor Valoracién/indicado No Muy Bajo | Medio | Alto Muy Total A)
r sabe | bajo alto | satisfaccion
DOCENTES
La Universidad define la
interdisciplinariedad como la Eficacia (grado en
interaccion de diferentes profesiones que es aplicada). 0.0 214 | 429 28.6 71 0.0 71
para la comprension integral de los
fenémenos sociales y naturales. De
acuerdo con esta definicion, califique Pertinencia
este criterio en el plan de estudios del (correspondencia
programa al que usted dedica la mayor | con las asignaturas 0.0 214 42.9 286 71 0.0 71
parte de su actividad docente, respecto | del plan curricular).
asu:
ESTUDIANTES
La Universidad define la .
Eficacia (grado en

interdisciplinariedad como la (g 18 5.5 14.7 37.6 25.7 | 147 40,4
. 2 ; . que es aplicada).
interaccion de diferentes profesiones i _
para la comprension integral de los Pertinencia
fendmenos sociales y naturales. De (correspor_1dencna 18 8.3 138 275 34.9 138 48.7
acuerdo con esta definicion, califique con las asignaturas ' ' ' ' ' ' '
su: del plan curricular).

Fuente SIG.Universidad de Caldas

CARACTERISTICA 21. RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES

Este aspecto se ve materializado en convenios nacionales : con la Universidad Javeriana de
Bogota, Proyecto SUMA, alianza universitaria por Manizales, integrada por la siguientes
universidades: Auténoma, Manizales, Luis Amigo, Nacional Sede Manizales, Catolica de
Manizales, Red Nacional de Centros y Grupos de investigacion juridica y socio juridica, RED
COLSI, Nodo Eje Cafetero de Investigacion Juridica y Socio juridica, Asociacion Colombiana de
Facultades de Derecho- ACOFADE-, Red Alma Mater.

Internacionales: los convenios con la Universidad Federal de Vicsosa en Brasil y con la Politécnica
de Valencia en Espafia, Univali, Red Waterlat. En la actualidad nos encontramos en proceso para
establecer el convenio con la Universidades Rovira | Virgili de Tarragona y la Universidad de
Alicante.
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El Programa de Derecho de la Universidad de Caldas ha logrado tener un posicionamiento en el
orden local, regional y nacional, lo que a su vez ha permitido el intercambio permanente con otras
comunidades académicas del mismo orden.

Las relaciones externas del programa se visibilizan permanentemente, con la participacion en
actividades de formacion conjuntas, en la vinculacién a agremiaciones de profesionales del derecho
y las ciencias sociales.

Como ya lo hemos mencionado, se han estrechado relaciones en el orden nacional con la
Asociacion Nacional de Facultades de Derecho ACOFADE, el Instituto Colombiano de Derecho
Procesal, la Defensoria del Pueblo, el Ministerio del Interior y de Justicia, el Centro de Estudios de
Derecho, Justicia y Sociedad, se han ligado los vinculos a entes internacionales como MSD,
Management Sciences for Development MSD — Colombia y la USAID de los Estados Unidos.

En materia de convenios, el programa de Derecho, ademas de las relaciones y vinculos ya
mencionados, adelanta interacciones institucionales que facilitan la practica judicial y
administrativa de los estudiantes en las entidades que se enunciaron en el andlisis del factor 1. (Ver.
Mision y PEI. Caracteristica2).

Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la incidencia de las
relaciones de cooperacion académica con distintas instancias del ambito nacional e
internacional en el enriquecimiento de la calidad del programa.

La zona de satisfaccion con relacion a las relaciones de cooperacion académica para los
profesores es de 21.4% en cuanto a la incidencia en la calidad del programa y para los
estudiantes es de 55.1% el efecto que han tenido.

Tabla N° 25. Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la incidencia de las relaciones de cooperacion
académica con distintas instancias del ambito nacional e internacional en el enriquecimiento de la calidad del programa. 2010

No Muy
sabe bajo

Muy Total %

Bajo | Medio | Alto alto satisfaccion

Actor Valoracién/indicador

Valore la incidencia que ha tenido su
interaccion con comunidades académicas
DOCENTES nacionales y/o internacionales, en la 14.3 14.3 14.3 35.7 14.3 7.1 21,4
calidad del programa al que dedica la
mayor parte de su actividad docente.

Valore el efecto que tienen las relaciones
académicas de los profesores con
ESTUDIANTES miembros de comunidades nacionales e 6.4 4.6 7.3 26.6 294 | 257 55,1
internacionales en el enriquecimiento de
su carrera.

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Igualmente se participa como gestores e integrantes de proyectos de extensién en vinculos con otras
entidades del orden nacional y local, también mencionadas anteriormente
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CARACTERISTICA 22. METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La Politica curricular de la Universidad plantea lineamientos generales con relacion a las
mediaciones pedagdgicas en sus articulos 32 y 33 orientadas a la formacion de la capacidad
critica y reflexiva, de la resolucion de problemas y el desarrollo del pensamiento. EI PEP del
Programa de Derecho en concordancia con dicho lineamiento propuso un modelo pedagdgico
experiencial-reflexivo, cimentado en los principios de la pedagogia experiencial que se desarrolla a
partir de la vivencia y aplicacion en la practica de los aprendizajes adquiridos.

En atencién al papel protagonico de la autonomia del abogado, su proceso de formacion esta
apoyado en la construccion del conocimiento a través de la interaccion de los participes del
aprendizaje, la reflexion permanente acerca de dichas experiencias y la investigacion formativa.

El disefio del plan de estudios ha obedecido a la intencion de responder a las exigencias que los
cambios operados en el sistema del derecho colombiano plantean a los nuevos abogados. De esta
manera el plan de estudios reconoce el &mbito abarcado por las nuevas cuestiones que influyen en el
abordaje del derecho. En consecuencia, debe entenderse que el programa no es ajeno al compromiso
de organizar adecuadamente el estudio de los problemas juridicos contemporaneos. Se adjunta
documento de Micro curriculos del Programa de Derecho.

Esto ha obedecido a la necesidad de equilibrar el esfuerzo de los docentes y de los educandos en el
estudio de las diversas areas del derecho. De esta manera se ha pretendido que el estudiante esté en
capacidad de afrontar decididamente los problemas derivados de un contexto colombiano
facticamente problematico y juridicamente en desarrollo. Todo lo anterior tiene una estrecha
relacion con los objetivos propuestos por el programa de Derecho. De igual manera, en el perfil
expresado en competencias también busca formar en el estudiante un profesional con
conocimientos, habilidades y destrezas.

Con la finalidad de promover la obtencion del perfil sefialado se desarrollar&n métodos de
ensefianza y aprendizaje que le permitan adquirir al estudiante competencias en el “saber”, en el
“saber ser”, y en el “saber hacer en contexto”.

El derecho en Colombia ha cambiado y el Programa de Derecho de la Universidad de Caldas,
pretende responder a las nuevas preguntas que dicho cambio ha planteado, por ello el plan
curricular que se desarrolla pretende no sélo descifrar los nuevos problemas metodoldgicos que su
ensefianza define, sino los nuevos problemas y temas que su abordaje actual supone.

Apreciacion de los estudiantes del programa sobre la correspondencia entre las
metodologias de ensefianza aprendizaje que se emplean en el programay el desarrollo
de los contenidos del plan de estudios.

La zona de satisfaccion para los estudiantes sobre la correspondencia en metodologias de ensefianza
y el desarrollo de las asignaturas es de 53.2% y en cuanto al logro de los objetivos es de 56%
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Tabla N° 26 Apreciacion de los estudiantes del programa sobre la correspondencia entre las metodologias de ensefianza aprendizaje
que se emplean en el programa y el desarrollo de los contenidos del plan de estudios. 2010

0,
Actor Valoracién/indicador No ng Bajo Medio | Alto Muy Total /0
sabe bajo alto | satisfaccion
ESTUDIANTES
Valore la correspondencia El desarrollo de los contenidos de las
entre las metodologias de asignaturas. 28 28 92 821 413 | 119 832
ensefianza aprendizaje s idad n del
utilizadas por los docentes, E.C"".pac' d"" Ipara.e ogro de fos 28 28 | 101 | 284 | 450 | 110 56
con respecto : objetivos de las asignaturas

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Aunque los estudiantes respondieron la encuesta en linea, el grupo coordinador de este factor
considerd importante complementar de forma cualitativa la apreciacion con respecto a esta
caracteristica. Para los estudiantes se debe mejorar la metodologia del docente, se debe fortalecer la
pedagogia, ya que suelen presentarse problemas por la forma de ensefiar, cada profesor debe estar
en su especialidad, debe tener mas compromiso con la clase llegando y terminandola a tiempo. Los
docentes deben ser mas receptivos con las inquietudes de los estudiantes, para mayor comprension.
Se requieren personas iddneas con experiencia, con manejo del discurso que motive al alumno a
seguir profundizando en los diversos temas.

Igualmente, argumentaron que la clase debe ser magistral porque es a través de ésta que se puede
explorar los conocimientos de los docentes, se pueden intercambiar ideas, se puede aprender de sus
experiencias de vida, lo cual contribuye al desarrollo profesional, sin embargo otros dicen que es
indispensable ir a la practica mas que a la teoria. Muchos estan de acuerdo en que debe haber mayor
acompafiamiento y utilizar eficientemente los medios tecnoldgicos. Encuesta estudiantes y matriz
descriptiva sobre formacion integral.

Asi mismo, expresaron sobre el tiempo dedicado extra clase a profundizar sobre los temas vistos y
manifestaron que el promedio de horas semanales dedicadas al estudio independiente es de 8 a 15
horas semanales, dependiendo de las materias que se estén viendo en el semestre.

Existencia de criterios y estrategias de seguimiento por parte del docente al trabajo
que realizan los estudiantes en las distintas actividades académicas presenciales y de
estudio independiente.

Respetando la libertad de cétedra, es cada docente quien en su PIA define las estrategias a utilizar
para lograr los objetivos de formacion en su area y la forma de valoracion y seguimiento a las
actividades de los estudiantes, en encuesta realizada a los mismos.

En encuesta dirigida a los docentes sobre este aspecto valoraron el trabajo extra clase de los
estudiantes con un grado de satisfaccion del 72%, recomendaron lecturas el 100% de los
encuestados y el 93% hizo control de lecturas. Se adjunta Matriz descriptiva docentes Encuesta
estudiantes y matriz descriptiva sobre formacién integral.

Aungue las metodologias empleadas por los docentes dentro de cada una de las asignaturas, ya sean
tedricas o practicas, son diferentes, dichas metodologias se adecuan al logro de los objetivos
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propuestos en cada una de ellas. Entre las metodologias que mas se aplican se relacionan las
siguientes: Evaluacion formal, protocolo, relatoria, debates, trabajos escritos, socializacion en
clase, Exposiciones, discusiones en clases Se adjunta Matriz descriptiva sobre formacién integral.

De lo anterior podemos afirmar que: Las necesidades de cada asignatura son satisfechas gracias a la
correspondencia del tiempo dedicado a cada una de ellas con los objetivos de las mismas, situacién
gue se determina a partir de la estructuracion adecuada de sus créditos; que la presencialidad a la
que los estudiantes acceden dentro de las asignaturas, es suficiente para el desarrollo de las
actividades propuestas en las mismas; que el tipo de metodologias empleadas dentro de las
asignaturas, sean tedricas o préacticas, se adecua al logro de los objetivos trazados en cada una de
ellas; el tipo de evaluacion esta en concordancia con los objetivos y el tiempo empleado por cada
asignatura; que la percepcion de los estudiantes en las entrevistas y encuestas, sobre los métodos
pedagdgicos empleados para el desarrollo de los contenidos del plan de estudios del programa, es
satisfactoria.

Apreciacion de estudiantes del programa sobre la incidencia de las metodologias de
ensefianza-aprendizaje que se emplean en el programa, en el enriquecimiento de la
calidad de éste.

La zona de satisfaccién de los estudiantes con respecto a la incidencia de las metodologias en el
enriquecimiento de la calidad con relacion al desarrollo de los contenidos es de 53.2% y en cuanto
al logro de los objetivos es de 56%.

Tabla N° 27. Apreciacion de estudiantes del programa sobre la incidencia de las metodologias de ensefianza-aprendizaje que
se emplean en el programa, en el enriquecimiento de la calidad de éste. 2010
0,
Actor Valoracién/indicador No Muy Bajo | Medio | Alto Muy Total A)
sabe bajo alto satisfaccion
ESTUDIANTES
Valore la El desarrollo de los contenidos
correspondencia entre de las asignaturas. 2.8 2.8 9.2 32.1 41.3 11.9 53,2
las metodologias de
ensefianza aprendizaje Su capacidad para el logro de
utilizadas por los los oij]etivos dpe las asiggnaturas 28 28 1011 284 | 450 | 110 -
docentes, con respecto a:

Fuente SIG.Universidad de Caldas

CARACTERISTICA 23. SISTEMA DE EVALUACION DE ESTUDIANTES

En los estatutos de la universidad, especialmente en el Reglamento Estudiantil (Capitulo VII'y VIII
Acuerdo 049/07, existen reglas que estipulan las formas como deben ser evaluadas las actividades
desarrolladas y el logro de los objetivos de aprendizaje por los estudiantes. (Anexo 5)

Se han desarrollado formas metodolégicas donde la evaluacion continuada se constituye en
elemento integrador del conocimiento en una vision holistica, en busca de obtener una vision clara y
objetiva de los logros de aprendizaje y del desarrollo de habilidades y destrezas, para la
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construccion individual y colectiva del conocimiento, en el marco del pensamiento formal, en busca
de una formacién integral y humanistica.

La existencia de criterios y politicas institucionales sobre evaluacion académica y en particular en el
programa son definidas y claras. Las metodologias y los criterios evaluativos se definen entre
docentes y estudiantes de manera que se ajusten a las necesidades y objetivos trazados en cada
asignatura.

Apreciacion de estudiantes del programa sobre la correspondencia entre las formas de
evaluacion académica de los estudiantes, y la naturaleza del programa y los métodos
pedagbgicos empleados para desarrollarlo

La zona de satisfaccion de los estudiantes con respecto a la correspondencia entre la forma de
evaluacion vy los contenidos es del 50.5% Yy con relacion a la metodologia es de 49.5%

Tabla N° 28 Apreciacion de estudiantes del programa sobre la correspondencia entre las formas de evaluacion académica de
los estudiantes, y la naturaleza del programa y los métodos pedagogicos empleados para desarrollarlo. 2010

0
Actor Valoracion/indicador No Muy Bajo | Medio | Alto Muy Total /°
sabe bajo alto satisfaccion
ESTUDIANTES
Valore la i
Los contenidos de las 0.9 37 | 119 | 330 | 349 | 156 50,5

correspondencia entre | asignaturas
la forma como los -
docentes evalian a los | Las metodologias de las 0.9 57 | 110 | 339 | 367 | 128 105
estudiantes en cuanto: | asignaturas

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Apreciacion de los estudiantes acerca de la transparencia y equidad con que se aplica
el sistema de evaluacion académica

La zona de satisfaccion para los estudiantes es de 55.1% con relacién a la transparencia y del 53.2%
con respecto a la equidad en la aplicacién de la evaluacion académica

Tabla N° 29 Apreciacion de estudiantes acerca de la transparencia y equidad con que se aplica el sistema de evaluacién
académica. 2010
R No Muy . . Muy Total %
Actor Valoracion/indicador sabe bajo Bajo | Medio | Alto alto satisfaccion

ESTUDIANTES
Valore el sistema de .
evaluaciones académicas que Transparencia 1.8 6.4 8.3 28.4 34.9 20.2 55,1
los docentes realizan a los 3
estudiantes con respecto asu; | Equidad 18 6.4 14.7 239 | 358 | 174 53,2

Fuente SIG.Universidad de Caldas
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CARACTERISTICA 24. TRABAJOS DE LOS ESTUDIANTES

Grado de correspondencia entre el tipo de trabajos y actividades realizadas por los
estudiantes respecto a los objetivos del programa.

Las producciones de los estudiantes de Derecho tienen abiertos espacios en el Programa desde el
foro sobre “Tendencias Contemporaneas del Derecho”, realizado anualmente y la publicacion de
articulos en la revista “Juridicas”. Adicionalmente se estimula académica y financieramente la
participacion como ponentes en diversos escenarios académicos locales y nacionales.

El logro de los objetivos del programa y el desarrollo de competencias, segun las exigencias de
calidad de la comunidad académica, se evidencia por su coherencia con los trabajos realizados por
los estudiantes en las diferentes etapas del plan de estudio.

Existe el Centro de Investigaciones Socio juridicas que apoya metodoldgicamente a los estudiantes
para la elaboracién de los Trabajos de grado que ademas evalla, hace seguimiento y controla los
trabajos de los estudiantes del programa. Se adjunta el listado de trabajos de diferentes modalidades
y de Trabajos de Grado de los estudiantes.

Asi mismo, hay politicas sobre trabajos de grado, claras y conocidas por los estudiantes, como la
posibilidad de interactuar con otras disciplinas en pro del desarrollo de los Trabajos de Grado.

Se trabaja para que los Proyectos de Grado relacionados con temas especificos de investigacion,
tengan una mayor trascendencia académica que permita establecer su impacto en el medio y del
mismo modo se busca alcanzar mayor correspondencia de los trabajos de investigaciéon con los
proyectos de Extension.

Existe un buen nimero de trabajos realizados por los estudiantes integrantes de semilleros de
investigacion presentados en diferentes eventos nacionales. Se adjunta el listado de Ponencias y
articulos de los semilleros.

Apreciacion de los profesores del programa, sobre la correspondencia entre la calidad
de los trabajos realizados por los estudiantes del programa y los objetivos de logro
definidos para el mismo, incluyendo la formacién personal.

La zona de satisfaccion de los profesores con relacion a los trabajos realizados y los objetivos del
programa es de 28.6% conforme a la siguiente tabla:
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Tabla N° 30. Apreciacion de profesores del programa sobre la correspondencia entre la calidad de los trabajos realizados por
los estudiantes del programa y los objetivos de logro definidos para el mismo, incluyendo la formacién personal. 2010

No Muy Muy Total %
sabe | bajo alto satisfaccion

Actor Valoracién/indicador Bajo | Medio | Alto

Valore la correspondencia que existe entre
la calidad de los trabajos realizados por los
estudiantes del Programa al que usted
DOCENTES dedica la mayor parte de su actividad 0.0 21.4 14.3 35.7 28.6 0.0 28,6
docente y los objetivos de logro definidos
para el mismo, incluyendo la formacion
personal.

Fuente SIG.Universidad de Caldas

CARACTERISTICA 25. EVALUACION Y AUTORREGULACION DEL
PROGRAMA

Documentos institucionales que expresen las politicas en materia de evaluacion y
autorregulacion

Las directrices al respecto se encuentran en el Acuerdo 027 de 2004 del Consejo Superior, el cual
crea el Sistema Institucional de Autoevaluacién y Aseguramiento de la Calidad Institucional y por
ende de los programas Académicos. (Anexo 6)

La cultura de la evaluacion y autorregulacién se ha implementado en la Universidad de Caldas y en
consecuencia en el Programa de Derecho, con el objeto de conocer el estado de nuestro programa,
en comparacion con otros existentes en el contexto nacional e internacional y tener posibilidad de
potenciarlo buscando cumplir con la Misién que nos ha sido encomendada por la Institucion y
especialmente por la sociedad. En otras palabras es la mirada interna que hacemos a nuestro
programa para definir calidad, eficiencia, pertinencia y factibilidad.

La Universidad de Caldas establecié como politica la autoevaluacién con miras a la Acreditacion de
Alta Calidad de los programas y alcanzar la Renovacion de la re acreditacion Institucional.

La participacién del estamento de docentes, egresados y estudiantil, ha quedado reflejada en la
nueva propuesta de reestructuracion curricular, sin embargo, es importante el estudio permanente en
pro de la ampliacion e intensificacion de los espacios que fortalecen el programa.

Se cuenta con espacios e instancias para que los estudiantes participen en la Evaluacion del
Programa, lo mismo que en la generacion de propuestas. Los Comités de Curriculo tienen
participacion de representantes de los estamentos profesorales, egresados y estudiantiles, quienes se
retinen periédicamente, siendo coordinados por el Director del Programa. Se realiza la socializacion
y discusion curricular, con invitacion permanente a los profesores de los diferentes nucleos que
integran el plan de estudios.
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Existen mecanismos de motivacion para la participacion de profesores y estudiantes en los procesos
de Evaluacién del Programa.

Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes, egresados del programa, sobre la
incidencia de los sistemas de evaluacion y autorregulacién del programa en el
enriquecimiento de la calidad de éste.

En este aspecto la zona de satisfaccion para los docentes con respecto a las oportunidades de su
participacion y la contribucion al mejoramiento del mismo es de 28.6%. Para los estudiantes la
valoracion de la contribucion al mejoramiento del Programa de las actividades autevaluativas es de
38.5%, como se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla N° 31. Apreciacion de profesores, estudiantes del programa sobre la incidencia de los sistemas de evaluacion y
autorregulacién del programa en el enriguecimiento de la calidad de éste. 2010

A No Mu . . Mu Total %
Actor Valoracion/indicador sabe bajg Bajo | Medio | Alto altg satisfaccion
DOCENTES
Valore las actividades para la Las oportunidades de
evaluacion y actualizacion del | participacion de los 0.0 14.3 214 35.7 28.6 0.0 28,6
plan de estudios del programa | docentes.
en el que usted dedica la La contribucién al
mayor parte de su actividad mejoramiento de la calidad 0.0 214 28.6 21.4 28.6 0.0 28,6
docente, con respecto a: de éste.
ESTUDIANTES
Valore la contribucion de las actividades evaluativas del
Programa al mejoramiento de la calidad de éste 28 10.1 19.3 294 284 | 101 385

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Del proceso de autoevaluacion en los Gltimos cinco afios, se evidencian importantes cambios, el
primero realizado entre 2005- 2006, liderado por la Direccién del Programa con la participacion de
los estudiantes, docentes y egresados, cuyo objetivo inicial era la autoevaluacion con fines de
acreditacion y que fue el insumo para la obtencion del Registro Calificado del Programa el cual se
otorgé mediante Resolucion 7676 del 7 de Diciembre de 2007 del Ministerio de Educacién
Nacional. Esta autoevaluacion generd un ajuste al plan de estudios, en cuanto a la estandarizacion
de nimero de créditos del Programa vy la sustitucion del plan 300 por el plan 394, donde se
introdujo un grado de flexibilizacion alto y se brindé autonomia a los estudiantes en un marco de
responsabilidad académica. De igual forma, se ajustd el pensum a la normativa nacional que rige a
los Programa académicos, especialmente, los de Derecho. Resolucion 2768 MEN 2009

En el afio 2008 los miembros del Comité de Curriculo con apoyo del Colectivo de Docentes del
Departamento de Juridicas y de los estudiantes del Programa (2008: actas del 5 de noviembre y del
24 de Noviembre del Comité de Curriculo), realizaron trabajo de campo para ajustar el plan
curricular del Programa a la normativa institucional- Politica Curricular - Acuerdo 029 de 2008 del
Consejo Académico.

En el afio 2009 el Comité de Curriculo del Programa de Derecho (actas del Comité del 10, 16 y 17

de octubre del 2009) us6 toda la informacion del trabajo de campo del afio anterior para construir
una nueva propuesta (afio, 2009, 10 de diciembre). En ésta se destaca: (I) se adapt6 el plan
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curricular a la Nueva Politica Curricular de la Universidad (2009, 17 de marzo),(Il)) se aplico a la
normatividad nacional que rige a los Programas de Derecho, (111) se realizd un estudio comparado
del pensum y del curriculo de otros Programas de Derecho, tanto nacionales como internacionales,
(IV) se realiz6 un estudio acerca de las principales competencias juridicas que se evaltan en los
concursos Publicos de Méritos de la Comision Nacional del Servicio Civil y el Consejo Superior de
la Judicatura y (V) se realiz6 un estudio acerca de los resultados, las competencias y las areas
evaluadas a los estudiantes de Derecho en los exdmenes para el aseguramiento de la calidad de la
educacion superior (ECAES). Con base en este estudio integral de modernizacién, actualizacion y
pertinencia del curriculo del Programa, se presentd la propuesta de sustitucién del pensum 394 por
el 431, que fue finalmente aprobada en el afio 2010 por el Consejo Académico de la Universidad
mediante Acuerdo 03 el que se encuentra actualmente vigente.

En materia académica, se experimentd la transicion del plan de estudios, se adecuaron los micro-
curriculos de asignaturas, conforme a competencias y exigencias de la educacion actual : la relacién
presencialidad no presencialidad y el nimero de créditos.

Es preciso anotar que el Programa de Derecho histéricamente ha obtenido calificaciones en las
Pruebas Saber Pro (ECAES), superiores al promedio nacional como puede observarse en la gréafica

Promedio Institucional

PROMEDIO - INSTITUCIONAL (CALDASIMANIZALES/UNIVERSIDAD DE CALDAS
(MANIZALES))
DERECHO - NATURALEZA

i H H fut - A :
e — L i -

Prom. Tedr ifcu (100.00)

PROMEDIO
=]
=

W o Ca AN oo o5 o o
& A a ) AP & o o

ANO-PERIODO

Fuente. Vice académica/Aseguramiento de la calidad (Caldas/ Manizales Universidad de Caldas. Derecho)

CARACTERISTICA 26. INVESTIGACION FORMATIVA

Se puede entender por investigacion "todo proceso continuo y sistematico de generacion de saber
cientifico, técnico, humanistico, o artistico” PEI- 1996-2010, la investigacion juridica y socio
juridica se inscribe entonces en los programas de Derecho para proporcionar a la sociedad bases
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mas solidas de conocimiento para la formacion, aplicacion y evaluacion legislativa, para la
comprension de lo juridico en la proyeccion de desarrollo de lo local y regional y para afianzar el
proceso de formacidn de un nuevo abogado.

La investigacion juridica y socio juridica al estar entonces inscrita en la dimension de lo social,
necesariamente debera tener un caracter interdisciplinario en donde se establezca un dialogo de
saberes, especialmente al compartir una problematica abordable desde las diferentes perspectivas
disciplinares.

En este punto propendemos, desde el Programa de Derecho y el Centro de Investigaciones Socio-
juridicas, la generacion de investigaciones que nos indiquen como es la realidad colombiana, frente
al comportamiento del derecho y de la justicia con miras a consolidar y construir indicadores que
nos permitan medir la eficacia de uno y otro, conocer situaciones y causas que harian mucho méas
comprensible la ensefianza del derecho, un positivo desarrollo del mismo y su propia evolucion
frente a los hechos sociales.

De otra parte, la orientacion investigativa que se suministra al estudiante le permite ir definiendo el
contenido o el tipo de problemas que debera desarrollar en su trabajo de grado. Ello supone, en
consecuencia, que el estudiante podréa elegir con un alto grado de libertad, cuya extension aumenta
conforme aumenta la autonomia, el objeto de su trabajo de grado y la forma en que lo desarrollara.
De esta manera, tendrd una mayor competencia, con todo lo que ello implica, para desarrollar a
partir de un nivel cientifico admisible uno de los posibles requisitos para obtener su titulo
profesional.

La integracion interdisciplinaria que facilita la organizacion administrativa de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales y el disefio del plan de estudios, segun se explico, crea las condiciones
propicias para la investigacion interdisciplinaria.

El Centro de Investigaciones Socio-juridicas CIS, trabaja coordinadamente con la Vicerrectoria de
Investigaciones y Postgrados que a su vez, en la estructura organizativa de la Universidad de
Caldas, es la instancia académico administrativa “encargada de proponer, coordinar y liderar la
ejecucion de las politicas para el desarrollo de la Investigacion en la Universidad.” Acuerdo 019 de
2000 del Consejo Superior. EI CIS Apoya su labor en las siguientes estrategias:

e Ampliacidn de la capacidad investigativa.

e Articulacion de formacion, investigacion y proyeccion.

e Adelanta proyectos de investigacion formativa que permitan a los estudiantes y docentes tener
un contacto con su realidad local.

e Participaciéon de docentes y estudiantes en seminarios, congresos y otros eventos de caracter
nacional e internacional.

e Promover y adelantar proyectos de investigacion que tengan como referente empirico la
problemética detectada con los usuarios del Consultorio Juridico.

e Los Semilleros de Investigacion con vinculacién de estudiantes de todos los programas de la
Facultad.

La pluralidad tedrica y metodoldgica de la actividad investigativa en el Programa de Derecho es
una constante por efecto de la diversidad disciplinar de los integrantes del Grupo de Investigacion,
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generando didlogo de saberes cuyo resultado es el debate rico en contenido y respetuoso de las
tendencias epistemoldgicas. La relevancia social ha sido un parametro para la formulacién y
desarrollo de Proyectos de Investigacion Docente, articulados a la docencia y a los nicleos propios
del curriculo tanto en el pregrado como en las especializaciones que orienta y desarrolla el
Departamento de Juridicas.

El programa promueve la capacidad de indagacién y busqueda, y la formacién de un espiritu critico
que favorece en el estudiante una aproximacioén permanente al Estado del Arte en el area de
conocimiento del programa, también a potenciar un pensamiento autbnomo que le permita la
formulacion de problemas y las alternativas de solucion a través de la existencia de:.

e Los semilleros de investigacion orientados a promover la capacidad de indagacién y busqueda
y la formacion de un espiritu investigativo en los estudiantes.

e Asignaturas que propenden por la utilizacion de métodos y mecanismos que potencian el
pensamiento auténomo. El 50% de los docentes encuestados reconoce el utilizar métodos que
potencian el pensamiento auténomo, el 67% de los estudiantes considera en alto grado que
efectivamente sus docentes si utilizan métodos que potencian ese pensamiento. (Encuesta
estudiantes y matriz descriptiva sobre formacién integral.

La reforma curricular, lo mismo que el PEI, 1996-2010 de la Universidad, propenden por
incentivar la investigacion y la incorporacién de los resultados de ésta en la actividad docente.
Adjunto esté el documento del Grupo de investigacién del Departamento de Juridicas.

Los grupos de Semilleros son dirigidos por los profesores del Departamento de Juridicas. Como
resultado tangible de la produccidn investigativa de los estudiantes han sido textos de ponencias y
articulos para ser publicados o presentados en seminarios y/o eventos y en la Revista Juridicas del
CIS. Ademas, se han explorado &reas que constituyen nuevos retos para la comprension y
aplicacién del Derecho en la época contemporanea, profundizando en la problematica con el
objetivo de generar &mbitos de estudio e intervencién a nivel regional, nacional e internacional:
Juridicos, econdmicos, politicos y sociales.

La insuficiencia de profesores de planta, con formacidn en los niveles de doctorado y maestria es
una falencia para la consolidacion de comunidad académica. Asi mismo, en las especializaciones se
requiere formar profesores con vocacion investigativa y con asignacion de tiempo exclusivo para
éste &mbito.

Finalmente, se pueden plantear indicadores medibles en cuanto a la posicién y reconocimiento que
tiene el CIS en la Universidad y en otros escenarios académicos asi:

e Reconocimiento del Grupo de Investigacion Estudios Juridicos y Socio-juridicos por
COLCIENCIAS. Clasificacion D

e Institucionalizacion de la “Revista Juridicas” ISSN 1794-2918 index B.

e Formalizacion de los Semilleros de Investigadores ante la Vicerrectoria de Investigaciones:
Ciencia Politica, Derechos humanos y Litigio Internacional, Teoria Juridica, Agora, Demos.
Derecho Ambiental.

e Miembros de la red nacional de grupos y centros de investigacion juridica y Socio-juridica,
comision de indexacion de revistas.
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ESTUDIOS JURIDICOS Y SOCIOJURIDICOSDatos basicos

Afio y mes de formacién 2002 - 2

Departamento - Ciudad Caldas - Manizales

Lider Javier Gonzaga Valencia Hernandez
éLa informacién de este grupo se ha certificado? Si el dia 2012-11-04

Pagina web

E-mail cis@ucaldas.edu.co

Clasificacién D

Area de conocimiento Ciencias Sociales Aplicadas -- Derecho
Programa nacional de ciencia y tecnologia Ciencias, Tecnologias e Innovacion de las areas Sociales y Humanas

Programa nacional de ciencia y tecnologia (secundario) Ciencia, Tecnologia e innovaciéon en Ambiente, Biodiversidad y Habitat

Instituciones

1.- Universidad de Caldas - Unicaldas - (Avalado)

Lineas de investigacién declaradas por el grupo
1.- ACCESO A LA JUSTICIA

2.- DERECHO Y MEDIO AMBIENTE

3.- ESTUDIOS CONSTITUCIONALES

4.- ESTUDIOS POLITICOS

5.- ESTUDIOS POLITICOS REGIONALES

Fuente http://201.234.78.173:8080/gruplac/plataformaSCienTI-Colombia

CARACTERISTICA 27. COMPROMISO CON LA INVESTIGACION

Existencia de criterios y politicas institucionales en materia de investigacion, y sobre
la organizacion, los procedimientos y el presupuesto con que cuenta el programa para
el desarrollo de proyectos de investigacion

Politicas institucionales para el desarrollo y fomento de la investigacion

El Acuerdo 019 del Consejo Superior, de agosto de 2000, es el marco reglamentario que define las
politicas universitarias en materia de investigacién, pero ha pasado por un proceso de revision de
mas de cinco afios y esta ad portas de ser modificado por el Consejo Superior, previo estudio y
recomendacion del Consejo Académico. (Anexo 27).

El PEI, en su capitulo 7, establece los lineamientos sobre la investigacion y los postgrados, asi
como la misién de la Vicerrectoria de Investigaciones y Postgrados (Anexo 2).

El Plan de Desarrollo Institucional 2009-2018, fija directrices sobre el norte del desarrollo
investigativo de la Universidad en dos variables estratégicas: Desarrollo de las Ciencias, las Artes y
las Tecnologias y Cualificacion Docente (Anexo 3).

Politicas y procedimientos para evaluacion y aprobacion de proyectos de investigacion en la
institucion.

Segln se puede observar en el Procedimiento para Evaluacion y Aprobacion de Proyectos de
Investigacion, definido en el SIG, la evaluacion la realizan pares externos, mediante formato
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elaborado para tal fin, previo filtro de calidad en los departamentos y en las comisiones de
investigaciones y postgrados de las facultades. El informe de los evaluadores es el insumo esencial
para la aprobacién del proyecto.

Existencia de comités de ética en investigacion.

A través de la Resolucion de Rectoria 000258, de marzo de 2008, se cre6 el Comité de Etica en
Investigacion, como un organismo asesor de la Comision Central de Investigaciones y Postgrados.
Adicionalmente, a través de la Resolucion de Rectoria 000259, de marzo de 2008, se cre6 el Comité
de Etica para experimentacion con animales. Ambos comités vigilan la correcta actuacion de los
investigadores y garantizan el respeto a las normas nacionales e internacionales en la materia.

La estructura organizativa encargada de la administracion de la investigacién comprende la
Vicerrectoria de Investigaciones y Postgrados a la cual estan adscritas la Oficina de Investigaciones
y la Oficina de Postgrados. Se cuenta ademas con la Comision Central de Investigaciones y
Postgrados; en esta comisién participa un representante de cada una de las seis facultades de la
Universidad, los directores de las Oficinas de Investigaciones y el Vicerrector de Investigaciones y
Postgrados quien la preside.

Cada facultad cuenta con una Comisién de Investigaciones y Postgrados integrada por los directores
de programas de postgrados y de grupos de investigacion asi como representantes estudiantiles. Este
comité esté presidido por el Director de Investigaciones y Postgrados de cada facultad, quien es a su
vez el representante de esta misma facultad en la Comisidn Central de Investigaciones y Postgrados.

El Programa no cuenta con un presupuesto propio para la investigacion, pero si con las
posibilidades de acceder a asignacion presupuestal para el desarrollo de Proyectos participando en
la convocatorias que para dichos fines se realizan por la Vicerrectoria de Investigaciones y
Posgrados dos veces por afio.

La investigacion en el programa de Derecho de la Universidad de Caldas, ha circulado alrededor del
Centro de Investigaciones Socio-Juridicas -CIS-, creado por autorizacion de la ley, inicialmente,
mediante el decreto 1221 de 1990 como una de las dependencias con que debia contar un Programa
0 una Facultad de Derecho para poder ser aprobado su funcionamiento.

Porcentaje de los profesores del programa que desarrolla investigacion y Porcentaje de
tiempo que los profesores dedican a la investigacion, con respecto a su tiempo total de
dedicacion académica.

El cuadro siguiente se relaciona el porcentaje de dedicacion de los docentes del Programa a la
Investigacion
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EE NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEE
Porcentaje de los profesores del programa que desarrolla investigacion y Porcentaje de tiempo que los
profesores dedican a la investigacion, con respecto a su tiempo total de dedicacion académica 2006-2010

Dedicacion (%)
Afo Periodo | Catedra | M.T | T.C | Total | Docencia | Investigacién | Extension
1 1 3 11 15 56.7 43.3 0
2006 2 2 3 13 18 60.5 395 0
1 36 7 29 72 815 18.5 0
2007 2 31 6 40 77 86.1 13.9 0
1 39 4 28 71 95.8 4.2 0
2008 2 37 7 32 76 96.3 3.7 0
1 37 7 27 71 91.3 8.7 0
2009 2 40 5 26 71 88.1 11.8 0.2
1 37 7 22 66 85 13.7 1.3
2010 2 39 5 25 69 88.6 8.1 3.2

Fuente SIG — octubre 2012

La revista “Juridicas” del CIS tuvo la publicacién de su primer volumen en el afio 2004 y se
encuentra indexada en la Categoria B en el registro Publindex de Colciencias, hasta la fecha se han
publicado 8 volimenes y 16 fasciculos. Pagina Web de la universidad de Caldas en el enlace libros
y revistas, revistas cientificas http://juridicas.ucaldas.edu.co/

Las actividades del CIS, desde su establecimiento mediante acuerdo 029 de 1982 del Consejo
Superior de la Universidad de Caldas, se han caracterizado en diferentes épocas, una primera de
establecimientos y constitucién de ayudas didacticas y educativas para la docencia, una segunda en
la consolidacion de bases de datos jurisprudenciales locales y definicion de lineas de investigacion y
una ultima caracterizada por la presentacién de trabajos de investigacion docente en las
convocatorias hechas por la Vicerrectoria de Investigaciones y Postgrados.

Dentro de las actividades de investigacion del Departamento de Juridicas y del CIS, se conformé el
grupo de investigacion Estudios Juridicos y Socio-juridicos, clasificado por Colciencias en la
Categoria D. Asociado al grupo de investigacion se encuentran los grupos de semilleros de
investigacion, integrados por los estudiantes del programa de Derecho, de Antropologia y
Sociologia.

Entre los proyectos e investigaciones adelantados en el Programa en los ultimos cinco afios,
mencionamos los siguientes:

e Factores y condiciones que inciden en el acceso a la justicia en el Departamento de Caldas y su
impacto en el ejercicio de los derechos ciudadanos y colectivos. 2001
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e El poder politico local y su influencia en el conflicto social del Departamento de Caldas. 2003

e Gestion para la solucion de problemas y conflictos ambientales asociados con el agua en el
Departamento de Caldas. Alternativas para su transformacion y gestion.

e El nuevo cddigo del procedimiento laboral frente a los principios de eficacia y debido proceso.

e Profesores investigadores: Javier Gonzaga Valencia Hernandez, Beatriz Zuluaga Villegas, Juan
Felipe Orozco, Lucero Rios Tovar, Carlos Arturo Gallego, Carlos Alberto Agudelo, Diana
Magally Correa Valero, Alejandro Guzman.

Se adjunta informacion del Grupo de investigacion del Departamento de Juridicas, reportado
por la pagina de Colciencias.

CARACTERISTICA 28. EXTENSION O PROYECCION DEL PROGRAMA

La politica institucional esta establecida en el Acuerdo 08 de 2006 ( Anexo 8) del Consejo Superior
y en ella se definen los criterios en los cuales se ve reflejada la interaccion de la Universidad con el
medio.

La Proyeccién es considerada como una propuesta pertinente en lo académico y lo social,
desarrollada por las unidades académicas y administrativas funcionales de la Universidad de Caldas,
quienes desarrollan programas de proyeccion relacionados con las areas del saber, siguiendo los
principios y valores rectores consignados en el PEI, con criterios de Calidad y excelencia
académica.

Con la proyeccion y la socializacion del conocimiento la Institucion busca hacer presencia en los
distintos sectores sociales de tal manera que el conocimiento sea Util y contribuya a los avances
cientifico, técnico y cultural de la region y del pais.

Son principios de las politicas de proyeccién de la Universidad y en consecuencia del programa de
Derecho, la pertinencia, la busqueda de soluciones a los problemas cotidianos, la responsabilidad
social, la articulacion interna y externa, la participacion, las relaciones entre conocimiento y
practica, la articulacion con el plan de estudios y el desarrollo curricular.

Entendida la proyeccién social como la actividad académica por medio de la cual el Programa de
Derecho logra interactuar con el medio en el que se inscribe y con la finalidad de contribuir a una
formacion del estudiante fundada en el compromiso social, es posible constatar el cumplimiento de
la Proyeccion Social del Programa a partir de las labores desplegadas desde el Consultorio Juridico
Daniel Restrepo Escobar, del desarrollo de los convenios formales y no formales celebrados por el
Programa con entidades publicas.

El Consultorio Juridico DANIEL RESTREPO ESCOBAR de la Universidad de Caldas, presta los
servicios a la comunidad a través de los estudiantes de Gltimos semestres del Programa, un grupo de
docentes asesores y asistentes docentes. Es importante sefialar que la practica propia del Consultorio
Juridico no se agota en la asesoria directa por parte de los estudiantes sino también en la actuacion
procesal de los mismos como Abogados de Pobres en diversos litigios judiciales en materia civil,
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penal y laboral, y en el seguimiento de los trdmites de todo orden en los cuales por razones de orden
legal no puedan participar en la calidad mencionada.

El Programa de Derecho se ha vinculado al medio externo por via de convenios de accion
interinstitucional y a procesos de desarrollo comunitario como trabajos con La Gobernacion de
Caldas, Proyecto de Titularizacién de pequefios productores en los municipios del norte, oriente,
entre otros. Adjuntos: Convenios Gobernacion y Alcaldias y Proyectos de Extension.

Ademas de lo ya enunciado, se consolidd el establecimiento del Consultorio satélite en la Escuela
de Carabineros como proyeccién hacia el grupo poblacional de la Comuna de Manizales, que abarca
varios barrios que integran una comunidad de 65.000 habitantes aproximadamente, se dirige a la
prestacion de servicios tales como asesoria y capacitacion en fundamentos y pedagogia
constitucional y legal, procesos de capacitacion con énfasis en tolerancia y mecanismos de solucion
negociada de conflictos, y procesos de asistencia técnica y profesional a lideres comunitarios.

El Consultorio Juridico viene realizando Brigadas Juridicas a municipios del departamento como:
La Merced, Neira , Chinchina, Anserma, Supia con el principal objetivo de asesorar juridicamente
a las personas de escasos recursos, solicitudes de Amparo de Pobreza y elaborar derechos de
peticion y acciones de tutela. Dichas acciones se adelantan con el apoyo de las Administraciones
Municipales respectivas y en especial por las Personerias Municipales.

Las actividades mencionadas anteriormente de Proyeccion Social, tienen influjo en una comunidad
afectada por el fendbmeno de la violencia y cuyos derechos son vulnerados con mayor frecuencia
que en otras poblaciones. Esta practica incrementa su valor social si se tiene en cuenta que estos
municipios presentan realidades sentidas en materia de conflictos presentados de manera especial en
época de las cosechas.

Se han recibido reconocimientos a nivel nacional por el desempefio del Consultorio Juridico,
resaltando el positivo impacto de los proyectos y desarrollos realizados. Ver Adjunto
reconocimiento Consultorio Juridico.

CARACTERISTICA 29. RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

La biblioteca de la Facultad posee valiosas obras del Derecho en lo histérico y lo contemporaneo, se
debe mencionar que hace falta la actualizacién permanente de las obras ya que por la misma
naturaleza del derecho, los textos normativos cambian con acelerada frecuencia lo que ocasiona la
obsolescencia de algunos textos, especialmente los codigos. Adicionalmente, bajo las politicas
generales de la Universidad de Caldas, la atencion oportuna a las solicitudes de adquisicion de
Textos Juridicos hechas por los docentes algunas veces no son atendidas de manera agil.

No obstante, los vinculos inter universitarios y los convenios con el sistema nacional de bibliotecas,
permite el acceso a la mayoria de las bibliotecas del pais y algunas de otros paises, incluso esta
regulado el préstamo inter bibliotecario a nivel local, nacional e internacional si fuere el caso.

El Programa de Derecho cuenta con recursos bibliograficos propios de la Universidad en la
Biblioteca de la Sede Palogrande donde funciona el Programa, con textos especializados en
Derecho, Filosofia, Economia, Sociologia, Antropologia, entre otros.
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Apreciacién de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia,
actualizacion y suficiencia del material bibliografico con que cuenta el programa.

La zona de satisfaccion para los docentes con relacion a la frecuencia con la que se utilizan los
recursos bibliograficos es 42.9%, la adecuacion 64.3%,la suficiencia 50%,la eficiencia de los
sistemas de consulta 71.4% v la calidad del servicio el 78.6%.Mientras la zona de satisfaccion para
estudiantes: la adecuacion 45.9%, la actualidad 36.7%, la suficiencia 28.4%,la eficiencia de los
sistemas de consulta 42.9% y la calidad del servicio el 48.6%, como puede apreciarse en la
siguiente tabla:

Tabla N° 32 Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia, actualizacion y suficiencia del material
bibliogréafico con que cuenta el programa. 2010

S No Muy . . Muy Total %

Actor Valoracion/indicador sabe bajo Bajo | Medio | Alto alto satisfaccion
DOCENTES

tglfg‘;c”enc'a con gue usted los 71 143 | 71 | 286 | 143 | 286 42.9
Con respecto a los —
recursos Su adecuacion. 0.0 0.0 21.4 143 | 500 | 143 64.3
bibliograficos Su actualizacion. 0.0 00 | 214 | 143 | 429 | 214 64.3
disponibles en su —
campo de Su suficiencia. 0.0 7.1 14.3 28.6 42.9 7.1 50
formacion y La eficiencia de los sistemas de
Corocimiemov consulta bibliografica, 0.0 71 | 143 | 71 | 571 | 143 714
valore: - —

Calidad del servicio prestado por la

biblioteca. 7.1 0.0 7.1 7.1 64.3 143 78.6
ESTUDIANTES

adecuacion. 0.9 14.7 9.2 29.4 26.6 19.3 45,9
Con respecto a los
recursos actualidad. 0.9 21.1 17.4 23.9 229 13.8 36,7
bibliograficos .
disponibles en su suficiencia. 2.8 20.2 19.3 29.4 12.8 15.6 28,4
campo de L -

o La eficiencia de los sistemas de

formago_n ylo consulta bibliografica. 0.9 13.8 14.7 28.4 25.7 16.5 42,9
conocimiento,
valore su grado de C_all_dad del servicio prestado por la 18 101 12.8 26.6 28.4 202 486

biblioteca.

Fuente SIG.Universidad de Caldas

El fortalecimiento de los recursos bibliograficos es un proceso de cualificacion permanente.
Igualmente, el fortalecimiento y capacitacion acerca de los sistemas de acceso al recurso
bibliografico mediante redes internas y externas. Ver en pagina Web de la Universidad de Caldas.

Porcentaje de incremento anual en las adquisiciones de libros, revistas especializadas, bases
de datos y suscripciones a publicaciones periodicas, relacionados con el programa académico,
en los altimos 5 afios.

Las ultimas actualizaciones en material Bibliografico se han realizado con aportes de la universidad
y otras Adquisiciones de los Posgrados de Derecho, en Derecho de Familia, Derecho
Administrativo, Derecho Penal, Legislacion Tributaria y de Aduanas, Ciencia Politica, Teoria del
Derecho.
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Con respecto a la frecuencia con la que son utilizados los recursos bibliograficos, la zona de
satisfaccion para los docentes es de 42.9% y para los estudiantes de 55.3%

Tabla N° 33 Porcentaje de profesores y estudiantes del programa que utiliza semestralmente recursos bibliograficos
disponibles en el programa. 2010
0
Actor Valoracién/indicador No Ml.iy Bajo | Medio | Alto Muy Total A’
sabe bajo alto satisfaccion
DOCENTES
Con respecto a los recursos
bibliogréficos dlsppnlbles ensu La frecuencia con 71 143 71 28.6 143 28.6 42,9
campo de formacion y que usted los utiliza.
conocimiento, valore:
ESTUDIANTES
Valore la frecuencia con que Usted usa los recursos
bibliogréficos de la Universidad 0.0 55 9.2 303 339 211 553

Fuente SIG.Universidad de Caldas

La universidad posee las siguientes bases de datos : Science Direct, Scopus, Engineering village,
Jstor, Ovid, Primal Picture, Proquest, E-libro, ebrary, HINARI, http://www.juriversia.com,
www.naticieroficial.com en: http://desarrollo.ucaldas.edu.co/bibliotecaory, a las cuales se ingresa
desde la pagina principal de la Universidad a través del Link Bibliotecas, para Derecho se han
adquiridos VLex y LexBase estas Ultimas son de acceso libre de docentes y estudiantes desde su
hoja académica.

CARACTERISTICA 30. RECURSOS INFORMATICOS Y DE COMUNICACION

En los dltimos afios la Universidad y sus facultades se han ocupado por la implementacion de
herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de la academia con los aportes de los Fondos de
Facultad, especificamente en Juridicas y Sociales se han hecho inversiones en este aspecto. La
Universidad tiene 25 salas de computo en las diferentes sedes, en las cuales se dispone de 525
computadores. El equipamiento de software disponible en las salas es adecuado para su
funcionamiento basico y desarrollo de procesos complejos como ingenierias y visualizacion de
formas. Los horarios de atencion en salas de cdmputo son: de lunes a viernes de: 7:00 AM hasta las
10:30 PM en jornada continua, sabados de 8:00 AM a 2:00 PM y de 4:00 PM a 5:00 PM. En el
Edificio de la Sede Palogrande donde funciona el Programa de Derecho se cuenta con dos salas de
sistemas con equipos dispuestos para toda la comunidad académica, se tienen monitorias
calificadas, el acompafiamiento permanente y programado en estos espacios y recientemente la
Universidad aumento la capacidad y calidad de la Plataforma con la finalidad de mejorar el acceso a
la Internet y a las posibilidades en esta materia.

SALAS DE 2008 2009 2010
A 0 0 0
COMPUTO N° de salas > Arcam? | 9€lno computadores|Area m? N de salas \ Area m?
computadores salas computadores
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Sede Principal 13 273 602 16 373 935 14 391 963
Sede Versalles 3 22 105 3 22 105 3 22 105
Sede Sancancio 1 42 106 1 42 106 1 42 106
Sede Palogrande 2 27 83 2 47 83 2 47 83
Sede Bellas Artes 2 23 62 2 23 62 2 23 62
Total 21 387 958 24 507 1.291 25 525 1.321

Fuente. Informe re acreditacion /www.ucaldas.edu.co

La sede donde funciona el Programa en la actualidad cuenta con internet inalambrico y la actual
remodelacién del espacio de Biblioteca cuenta con sala de multimedia con 8 puestos y (6) seis
equipos portatiles para el uso de los estudiantes en dicho espacio.

Apreciacién de profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia, actualizacion y
suficiencia de los recursos informaticos y de comunicacion con que cuenta el programa.

La zona de satisfaccion con relacion a los recursos informaticos con que cuenta el Programa para
los docentes: la suficiencia y actualizacion 14.3%, el mantenimiento y acceso 7.1% y utilizacion
28.5%.para los estudiantes con respecto a la disponibilidad es de 22.9%, actualizaciéon 24.7% y
mantenimiento 28.4% como puede observarse en la siguiente tabla:

Tabla N° 34 Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia, actualizacion y suficiencia de los
recursos informaticos y de comunicacion con que cuenta el programa. 2010
R Muy . . Muy Total %

Actor Valoracion/indicador | No sabe bajo Bajo | Medio | Alto alto satisfaccion
DOCENTES

Suficiencia 7.1 21.4 28.6 28.6 14.3 0.0 14,3
Con respecto a los Actualizacion. 71 214 | 286 | 286 | 143| 00 14,3
recursos
computacionales que Mantenimiento 71 14.3 50.0 214 7.1 0.0 71
posee la Universidad,
valore su: Acceso 7.1 214 | 214 | 429 | 71 0.0 71

Utilizacion 7.1 14.3 14.3 35.7 21.4 7.1 28,5
ESTUDIANTES
Con respecto a los Disponibilidad 6.4 220 | 275 | 211 |165| 64 22,9
recursos (suficiencia) ' ' ) ) ' ' '
computacionales que Actualizacién 6.4 239 | 211 | 239 | 183 6.4 24,7
posee la Universidad,
valore su: Mantenimiento 8.3 16.5 22.9 23.9 22.0 6.4 28,4

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Porcentaje de profesores y estudiantes del programa que utiliza semestralmente los recursos

informéticos disponibles en el programa.

La zona de satisfaccion con respecto a la utilizacion por docentes y estudiantes de los recursos
informaticos con los que cuenta el Programa fue para docentes 28.5% Yy para estudiantes 22.1%
como puede observarse en la siguiente tabla:
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Tabla N° 35 Porcentaje de profesores y estudiantes del programa que utiliza semestralmente los recursos informaticos
disponibles en el programa.2010
0
Actor Valoracion/indicador No Muy Bajo | Medio | Alto Muy Total A)
sabe bajo alto satisfaccion

DOCENTES

Utilizacion | 71 | 143 |13 37 [2a| 71 | ;s
ESTUDIANTES
Valore la _frecuem:la con que utlll_za Io_s recursos 37 220 174 248 229 92 321
computacionales que posee la universidad

Fuente SIG.Universidad de Caldas

CARACTERISTICA 31. RECURSOS DE APOYO AL DOCENTE

En los procesos académicos, los profesores y los estudiantes disponen de recursos informaticos y de
comunicacién, los cuales son suficientes, actualizados y adecuados segun la naturaleza del
programa y el nimero de usuarios.La Universidad cuenta con un portal Web a través del SIA
donde se informa a toda la comunidad académica y a la sociedad sobre todos sus programas.

En materia de recursos la apreciacion de los estudiantes favorece con una alta calificacion los
relacionado con consultorio juridico y el Centro de Investigaciones Socio-juridicas (79%) al igual
gue los espacios de practica y con una buena calificacion (55%), los medios audiovisuales,
conforme a encuesta realizada por el equipo encargado de este factor. En tanto los docentes con un
76% consideran que el CIS y el Consultorio Juridico son los mejores recursos que tiene el programa
como facilitadores del aprendizaje y el cumplimiento de las labores de la investigacion y la
extension. Se adjunta: Encuesta 2011: Valoracién de los recursos de apoyo al docente.

A continuacién se indican algunos de los recursos de apoyo logistico con los que se cuenta en el
Programa de Derecho:

Equipo Cantidad
Video Beam 8
Pantallas LD
Televisores
HOME THEATHER
VHS
Video Camara
SALA PARA CONCILIACION
SALA DIDACTICA PARA JUICIO ORAL

RPIRPINRRPRP WO
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SINTESIS DEL FACTOR

Fortalezas

Debilidades

El Programa cuenta con un plan de estudios
adecuado para los objetivos de su formacion,
tiene una estructura dentro de la cual se le
permite al estudiante definir sus propios
énfasis de profundizacion e investigacion.

El plan de estudios del Programa, ha sido
propuesto en concordancia con los objetivos
institucionales y el PEI. Tiene como
fundamentos, la contextualizacion, la
integralidad de la reforma curricular de la
Universidad.

El centro de Investigaciones Socio-juridicas,
constituye un apoyo fundamental para la
formacion investigativa de los estudiantes y
la cualificacion de los docentes.

Las Préacticas del Consultorio Juridico aportan
al estudiante la posibilidad de interactuar en
el medio, de contribuir al acceso a la
Administracién de Justicia y a la proteccion
de los derechos.

El acceso directo a las bases de Datos
especializadas y las fuentes Bibliograficas
de apoyo a docentes y estudiantes.

La existencia de Convenios Nacionales e
Internacionales para movilidad estudiantil.
El alto desempefio a nivel nacional de los
estudiantes en las Pruebas Saber Pro
(ECAES).

La institucionalizacion del Foro Tendencias
Contemporaneas del Derecho, como
escenario de discusion de los temas actuales
del Derecho.

Se percibe poca informacidn por parte de
estudiantes y algunos docentes sobre el
impacto que tienen las acciones
misionales del Programay de la
Universidad.

Los excesivos tramites administrativos
en la Universidad han limitado la
actualizacion oportuna de recursos
bibliogréaficos.

La publicacion de la produccion
académica de los docentes es escasa.

La investigacion no hace parte de una
constante en profesores de planta.

No estéd incorporada la tradicion escrita
sobre los temas de investigacion y
experticia de los docentes.

La ausencia de autonomia del Programa
para ejecutar proyectos de proyeccion,
en términos de financiacién y recursos
materiales para su pleno desarrollo.

Escasa interdisciplinariedad en el plan
de estudios.

Bajo nivel de flexibilidad en el plan de
estudios.

La autoevaluacion no se refleja en el
mejoramiento de la calidad del
Programa.
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JUICIO DEL FACTOR

La calidad de los procesos formativos y de investigacion del Programa de Derecho son valorados
positivamente como fundamentales para el logro de los objetivos Misionales de la Universidad, del
Programa de Derecho y el cumplimiento de las acciones en docencia, investigacion y extension.

Es una meta del Programa motivar y fomentar la participacién mayoritaria de estudiantes y docentes
en las acciones de investigacion, en los grupos y semilleros y crear espacios para la produccién
académica y su respectiva publicacion. A pesar de los logros en esta materia, se menciona la
necesidad de enriquecer el inventario de recursos bibliograficos e informaticos.

No obstante los estudiantes expresan que se deberia ofertar materias de eleccién independiente
para que ellos puedan profundizar en areas de su interés.

La existencia de docentes de diferentes disciplinas acompafiando procesos de formacién no ha
generado un resultado visible en procesos investigativos y de produccion académica de docentes y
estudiantes.

La investigacion juridica y socio juridica al estar inscrita en la dimension de lo social,
necesariamente deberd tener un caracter interdisciplinario en donde se establezca un didlogo de
saberes, especialmente al compartir una problematica abordable desde las diferentes perspectivas
disciplinares.

El cambio curricular del afio 2010 para adaptarlo a la Nueva Politica Institucional del afio 2008 no
fue lo suficientemente informado para dimensionar el impacto generado en los estudiantes y
docentes.

El Programa de Derecho cuenta con un curriculo rigido y asignaturista en el nicleo de formacion
especifica que, a pesar de partir de un sélido aspecto valorativo y misional, impide, algunas veces,
la eficacia de su ethos.

La evaluacién, autorregulacion y aseguramiento de la calidad del Programa debe ser un proceso
participativo que involucre decididamente a estudiantes, docentes, egresados, funcionarios y agentes
externos, y lograr que sea una actividad constante del Programa para el mejoramiento con miras a
la excelencia del Programa.
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PROYECTO OBJETIVO IND:_CC')A‘(EI.\?CI;{ 22 TIEMPO
I - Fortalecer el nivel de e
Acompafiamiento  pedag6gico ., Socializacion con el
. > aprehension del plan de .
por medio de la elaboracion de estudios 431 por parte de total de estudiantes y | Corto
un documento para dar a los estu dif?ntesp del docentes del | Plazo
conocer el plan de estudios 431 programa
programa
Propuesta de ajuste del Plan de Loarar el aiuste al olan de
estudios, flexible e gra J P Un plan de estudios .
) AT . estudios con la . Mediano
interdisciplinario realizado con articipacion de la flexible, Plazo
docentes, estudiantes y P P o interdisciplinario.
comunidad académica.
egresados.
Acrticular el programa con otras | Lograr mayor sinergia Establecer un plan de
unidades académicas como el | con unidades académicas trabaio con'unF;o con | Corto
Departamento  de Juridicas, | y administrativas las J Juni dades | Plazo
Consultorio  Juridico,  CIS, | fundamentales para el mencionadas
Postgrados quehacer del programa
NUmero de
. . L Aprovechar la interaccion | estudiantes y
Gestionar interaccion con las | q
instituciones con la cuales se | "o @ . Fortalecer ocentes que .
han suscrito  los  convenios intercambios de saberes y | participan de las | Mediano
nacionales e internacionales de elevar la calidad | actividades de | Plazo
g L académica del Programa | cooperacion nacional
Cooperacion académica o nternacional
estudiantil
o Fortalecer las | Numero de
ﬁig:;zjfloge eﬂga 0 qufilélrii%s competencias estudiantes que
oratoria onenciag ] ' | comunicativas, participa con | Semestral
yp interpretativas ponencias en eventos
investigativas y cognitivas | externos
Numero de docentes
Capacitar por intermedio del | papac[tado_s, N | Corto
CIS a los docentes para la Qener_ar . cultura | investigacion
I . 7 investigativa en docentes
formulacion y ejecucion  de estudiantes NGmero de Largo
proyectos de investigacion y Investigaciones Plazo
terminadas
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FACTOR No 5. BIENESTAR INSTITUCIONAL

Porcentaje de cumplimiento 80%
Cumplimiento 4.8
Calificacion 4.0

Caracteristica 32. Politicas, Programas y Servicios de Bienestar
Universitario

El Bienestar hace parte de las Politicas Institucionales de la Universidad de Caldas, de tal forma que
comprende aspectos fundamentales de su Misién, Vision y Principios Rectores, definidos en el PEI,
relacionados con el fomento y preservacion de un clima organizacional favorable al desarrollo
armonico y eficiente del quehacer universitario, alrededor del mas importante recurso: El humano.

La Universidad de Caldas ha definido politicas claras de Bienestar Institucional orientadas a crear y
facilitar condiciones que permitan mejorar la calidad de vida, fisica, mental y espiritual de la
comunidad universitaria y su entorno, mediante procesos formativos, investigativos, preventivos,
asistenciales y de proyeccion para propiciar el desarrollo integral del ser humano. Estas politicas
son cumplidas por la Oficina de Bienestar Universitario, dependencia adscrita a la Vicerrectoria
Administrativa, encargada del mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad académica a
través de sus programas, servicios y actividades.

Las funciones principales de la Oficina de Bienestar Institucional son:

1. Asesorar al Rector de la Universidad, en la formulacién de politicas relacionadas con el Bienestar
Universitario y dirigir, coordinar y supervisar su cumplimiento.

2. Garantizar el desarrollo humano, a través de la prestacion de los servicios de bienestar,
capacitacion y recreacion a los estudiantes, personal docente y administrativo de la Universidad.

La Universidad de Caldas, a través de la Oficina de Bienestar, lidera programas, servicios y
actividades dirigidos a los profesores, estudiantes y personal administrativo, y en consecuencia
ofrece entre otros los siguientes:

e Cultura de la salud

e Servicio de salud estudiantil

Siguiendo lo prescrito en la Ley 30 de 1992 (Ley General de la Educacién Superior), los estudiantes
debidamente matriculados en la Universidad de Caldas tienen derecho a los siguientes servicios:
e Programas de Promocidn de la Salud, Prevencion de la enfermedad y de Vigilancia de la
Salud publica.
e Atencion Médica General
e Atencion Psicoldgica
e Atencion en salud oral
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Remisidn a Especialistas adscritos a la dependencia, Auxiliares de Diagndstico
(Laboratorio, Rayos X y Ecografias), Medicamentos contemplados en el POS (Plan
Obligatorio de Salud)

Anticoncepcion

Atencion a la gestante

Programa de prevencion de cancer ginecoldgico

Salud sexual masculina

Atencion al joven universitario

Control de crecimiento y desarrollo para hijos de estudiantes

Crecimiento y desarrollo psicoafectivo

Prevencidn del consumo de sustancias psicoactivas

Gimnasio Universitario

Sal y Azlcar: para personas hipertensas y diabéticas

Préstamo de Aparatos Ortopédicos para la comunidad Universitaria

Rutas de Montafia

Programa Antiestrés

Programa de gimnasia para administrativos y docentes

Vacaciones recreativas

Proyecto para discapacitados

Programas de extension cultural

Cine club Godard

Jornadas culturales universitarias
Jornadas de induccion

Talleres varios

Audiciones y conferencias musicales
Semillero Dancistico

Coro

Teatro: grupo de estudiantes

Deporte y recreacion:

Deporte recreativo

Deporte competitivo

Fomento deporte formativo y preventivo
Club deportivo

Programas de desarrollo y promocion social

Programa subsidio de alimentacién
Residencias universitarias

Apoyo econdémico para eventos académicos
Monitorias académicas y administrativas
Matriculas de honor

Subsidio por estudio socio econémico
Créditos condonables

Programa de nutricion
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Becas de Bienestar Social

Becas Estimulo Académico

Hogar Empresarial Luminitos

Programa de capellania

Cafeterias Universitarias

Desarrollo Cultural

Convivencia Universitaria

Becas de compensacion: Este programa beneficia a 300 estudiantes de diversos programas
académicos, por semestre. (Resolucion 078 de febrero 12 de 2004).

El apoyo y estimulo a la comunidad docente, especialmente en el campo de la capacitacién, se logra
a partir de la seleccion y otorgamiento de comisiones de acuerdo con la pertinencia de los temas a
profundizar, con el proyecto académico de los profesores y con los méritos de cada uno de ellos.

El apoyo a los estudiantes también permite estimular sus cualidades académicas brindandoles apoyo
con auxilios en los viajes de estudio, con sistema de becas, monitorias y becas de compensacion.

El presupuesto para Bienestar se ejecuta desde la oficina de Bienestar Universitario, éste es
asignado anualmente por el Consejo Superior conforme a los lineamientos legales, adicional se
asigna el 10% del presupuesto de los Fondos de cada Facultad. No existe un presupuesto especifico
por programa

Porcentaje de profesores, estudiantes y personal administrativo del programa que
conoce los programas, servicios y actividades de bienestar institucional.

La zona de satisfaccion en cuanto al conocimiento de programas, servicio y actividades de Bienestar
Institucional para los docentes es de 28.6% y para los estudiantes es de 31.2%, como se observa en
la tabla:

Tabla N° 36 Porcentaje de profesores, estudiantes del programa que conoce los programas, servicios y actividades de
bienestar institucional. 2010

No Muy
sabe bajo

Muy Total %

Actor Valoracién/indicador . L
alto satisfaccion

Bajo | Medio | Alto

DOCENTES

Valore el conocimiento que Usted posee
de los programas de Bienestar 214 00 |143| 357 | 286 | 00 28,6
Universitario.

ESTUDIANTES

Valore el conocimiento que Usted posee
de los programas de Bienestar 73 8.3 156 | 376 | 21.1 | 101 31,2
Universitario.
Fuente SIG.Universidad de Caldas
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Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre los servicios y actividades de
bienestar y sobre la contribucidn que las politicas sobre bienestar y dichos servicios han hecho
a su desarrollo personal.

La zona de satisfaccion en cuanto a su organizacion es 28.6% para docentes y 38.5% para
estudiantes , la suficiencia del personal que presta los servicios,21.4% para docentes y 35.8% para
estudiantes, la calidad de los programas y servicios que ofrece 28.6% para docentes y 44.4% para
estudiantes, la difusion de los programas 21.4% para los docentes y 32.1% para estudiantes, la
participacion de la comunidad universitaria 21.4% para los docentes y 39.4 para estudiantes, el
impacto en la calidad de vida de la comunidad universitaria para docentes 21.4% y 45.8% para
estudiantes. Con relacion a la contribucion a la formacién integral, la zona de satisfaccion de los
estudiantes es del 44%. La tabla siguiente da cuenta de la calificacion dada por docentes y
estudiantes:

Tabla N° 37 Apreciacion de profesores 'y estudiantes del programa sobre los servicios y actividades de bienestar y sobre la
contribucién que las politicas sobre bienestar y dichos servicios han hecho a su desarrollo personal. 2010
0,
Actor Valoracién/indicador No Muy Bajo | Medio | Alto Muy Total A)
sabe bajo alto | satisfaccion
DOCENTES
Su organizacién 28.6 0.0 7.1 357 | 286 | 0.0 28,6
La suflqe_nma del personal que presta 28.6 00 71 | 429 | 214 | 00 214
los servicios
La calidad de los programas y servicios
que ofrece 28.6 00 |143| 286 | 286 | 0.0 28,6
La difusién de los programas 28.6 71 | 143 | 286 | 214 | 00 21,4
La participacion de la comunidad 35.7 00 71| 357 | 214 | 00 214
universitaria
El impacto en la calidad de vida de la
comunidad universitaria 35.7 0.0 143 | 286 21.4 0.0 21,4
ESTUDIANTES

Su organizacion 11.9 55 | 138 | 303 | 26.6 | 11.9 38,5
La sufnc_ne_ncna del personal que presta 128 92 138 | 284 | 266 | 92 358
los servicios
La calidad de los programas y servicios 92 73 |119/| 312 | 312 | 92 444
que ofrece
La difusion de los programas 10.1 147 | 174 | 257 | 248 | 7.3 32,1
La_partn_cnp_acmn de la comunidad 92 110 1147 | 257 | 266 | 128 39.4
universitaria
El impacto en la calidad de vida de la
comunidad universitaria 9.2 3.7 15.6 | 25.7 284 | 174 45,8
La contribucién a la formacién integral 8.3 55 128 | 294 | 266 | 174 44

Fuente SIG.Universidad de Caldas
Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia y contribucién que

las politicas institucionales y los servicios en materia de bienestar han hecho a la calidad de las
funciones de docencia, investigacion y extension o proyeccion social.
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La zona de satisfaccion para los docentes en cuanto a la pertinencia y contribucién a la docencia, la
investigacion y la proyeccion es de 7.1%, mientras que para los estudiantes su valoracién con
relacién a la docencia es de 30.3%, la investigacion 32.1 % y la extension 36.7%.

Tabla N° 38 Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia y contribucion que las politicas
institucionales y los servicios en materia de bienestar han hecho a la calidad de las funciones de docencia, investigacion y
extension o proyeccion social. 2010
Actor Valoracion/indicador s,:t?e 'l\)/laljjg Bajo | Medio | Alto 'Z:;gl sa-tl;(s);:::z/ioén
DOCENTES
Docencia. 35.7 7.1 214 | 28.6 7.1 0.0 7.1
Investigacion 35.7 71 | 286 | 214 7.1 0.0 7.1
Extension o proyeccion social. 35.7 71 | 143 | 357 7.1 0.0 7.1
ESTUDIANTES
Docencia. 21.1 8.3 7.3 33.0 211 9.2 30,3
Investigacion 22.0 11.9 73 | 266 | 248 | 73 32,1
Extension o proyeccion social. 21.1 8.3 83 | 257 | 284 | 83 36,7

Fuente SIG.Universidad de Caldas

SINTESIS DEL FACTOR

Fortalezas

Debilidades

e La Universidad de Caldas
promueve el Bienestar
Institucional de su comunidad de | e
forma adecuada y accesible y lo
contempla en su  Proyecto
Educativo.

e La oferta de servicios de
Bienestar Universitario es muy
amplia y de calidad y permite
satisfacer un amplio conjunto de
necesidades de la comunidad
académica. .

e La institucion ha conformado un
equipo humano idéneo, encargado
de planificar, desarrollar los
programas y  servicios de | ®
Bienestar.

La comunidad conoce poco la existencia de los
servicios prestados por Bienestar de la Universidad.

Poca participacion y utilizacion de los servicios de
Bienestar que no logran impactar mayor nimero de
estudiantes, docentes, y personal administrativo.

Los docentes requieren comprender que las ofertas de
Bienestar, no solo van enfocadas a la prestaciéon de
sus servicios al estamento estudiantil y por
consiguiente participar mas de ellas.

Se deben generar estrategias por parte de Bienestar,
para que la comunidad conozca a profundidad sus
programas Yy las posibilidades de participar en ellos.

La baja valoracion que hacen los docentes en general
a los servicios,beneficios y aporte de los programas de
Bienestar
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JUICIO DEL FACTOR

La Universidad de Caldas en su Proyecto Educativo Institucional, contempla entre sus objetivos, el
logro del bienestar integral de la comunidad universitaria. Dicho principio se expresa en una
directriz encaminada al mejoramiento y sostenimiento en el tiempo, de un ambiente que propicie el
crecimiento individual y grupal.

Las acciones emprendidas por la Division de Bienestar Universitario buscan crear y consolidar las
condiciones que permitan, mediante procesos formativos, investigativos, preventivos, asistenciales
y de proyeccion, facilitar el desarrollo integral de cada persona, son pertinentes y contribuyen al
logro del cometido Misional de la Universidad de Caldas y al mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad universitaria.

Aunque en los dltimos afios se han implementado importantes campafias de promocion y
divulgacién, sigue siendo una necesidad que la comunidad académica estudiantes del Programa de
Derecho y los docentes se vinculen y de igual forma se beneficien de los programas ofrecidos para
el Bienestar Universitario. A pesar de la difusion que se hace de los Programas de Bienestar es
indispensable realizar al interior del programa una motivacion con el fin de que sean utilizados
por un mayor nimero de estudiantes

PLAN DE MEJORA PARA EL FACTOR

PROYECTO OBJETIVO . INDICADOR DE LOGRO TIEMPO
Socializar los proyectos y NUumero de estudiantes,
programas de Bienestar con docentes y administrativos
- P Corto Plazo
la comunidad académica del del programa que conocen
Bienestar ~ para | Programa. los servicios de bienestar.
todos
Lograr que la comunidad Nimero de estudiantes,
académica del programa docentes y administrativos
LTS - Corto Plazo
aumente su participacion en del programa que participan
los servicios de bienestar. de los servicios de bienestar.
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FACTOR No. 6. ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION

Porcentaje de cumplimiento 75
Cumplimiento 6.0
Calificacion 3.8

CARACTERISTICA 33. ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION
DEL PROGRAMA

Con el fin de que las propuestas del PEI puedan realizarse, la estructura organica de la Universidad
de Caldas esta basada en Departamentos, como las células basicas de la universidad. Estos estan
conformados por docentes con formacion disciplinar conforme a su objeto de estudio, que tienen la
capacidad de interactuar, sobre todo para la produccion y el desarrollo del conocimiento.

Excepcionalmente el Departamento puede estar conformado por docentes de diferentes disciplinas,
pero en todo caso deben ser afines; esta es la célula basica de la Universidad, donde se ofrecen los
diferentes servicios académicos y se administra el recurso humano. Los docentes adscritos a esta
unidad se agruparan en torno a lineas de investigacion o proyeccion que serviran de guia para su
actividad docente, pero podran tener permanente interaccion con otros departamentos o proyectos y
lineas de investigacion

En los departamentos se expresan las fortalezas de las tres actividades fundamentales de la
academia: Docencia, Proyeccion y, especialmente la Investigacion, que caracterizan el modelo de
universidad moderna y competitiva, pues a través de ella se busca dar respuesta a las necesidades,
problemas y expectativas propias de la comunidad externa. Estos deben promover la integracion de
la investigacion con la docencia; al fin y al cabo, la idea lider es “ensefiar lo que se investiga e
investigar lo que se ensefia”, y de ellos deben surgir las iniciativas de creacion de nuevos
programas, incluidos los postgrados. En este caso, por ejemplo, los departamentos velaran por el
fortalecimiento de los programas existentes y propiciaran el desarrollo de las areas que mas lo
requieran.

De acuerdo a lo establecido en el PEI, el Departamento se constituye en la unidad académico-
administrativa de la Universidad, entendiéndose académico aqui como la convergencia de las tres
funciones misionales de la Universidad: Docencia, Investigacion y Proyeccion.

Las Facultades agrupan aquellos Departamentos y Programas que desde el punto de vista de su
objeto de estudio pueden considerarse afines’. Los Programas existentes, segin lo expuesto, (i) se

! La Universidad de Caldas cuenta actualmente con las siguientes facultades: Facultad de Artes y
Humanidades, Facultad de Ciencias Agropecuarias, Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales, Facultad de Ciencias para la Salud y Facultad de Ingenieria.
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encuentran vinculados a una Facultad y (ii) dependen, en lo relacionado con la docencia, la
proyeccion y la investigacién, de los departamentos.

“Los programas estan adscritos a las Facultades y estan representados administrativamente por el
Director del programa, quien cuenta con el apoyo del Comité de Curriculo para el desarrollo de su
guehacer; a ellos pertenecen los estudiantes que siguen las rutas curriculares que les permitiran
llegar a ser profesionales. De acuerdo a las caracteristicas propias de cada programa, pueden ser
muchos o pocos los Departamentos que le presten servicios a través de sus profesores, también
pueden ser departamentos de la misma facultad o de otra” (Reforma Curricular 2002, Universidad
de Caldas, Pag. 7)

La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales a la cual est4 adscrito el Programa de Derecho, la
conforman ademas los Programas de Historia, Trabajo Social, Desarrollo Familiar, Sociologia,
Antropologia, y los Departamentos de Estudios de Familia, Juridicas, Historia y Geografia,
Desarrollo Humano, Economia y Administracion, Planeacion y Desarrollo, Antropologia y
Sociologia.

La vinculacion del Programa de Derecho con los diferentes Departamentos de la Universidad de
Caldas contribuye a una sélida formacidn juridica, debido (i) a que permite que el derecho pueda ser
abordado interdisciplinariamente, (ii) garantiza una adecuada oferta de docentes y (iii) facilita
administrativa y académicamente la actividad investigativa.

Lo anterior quiere decir, es importante anotarlo, que el Programa de Derecho puede acudir no sélo a
docentes que se encuentren ligados a los Departamentos adscritos a la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales, sino también a aquellos que puedan aportar desde su saber disciplinar al
desarrollo del plan de estudios del programa.

De esta manera, el Programa esta en capacidad administrativa y académica de nutrirse de docentes
gue pueden abordar su objeto de estudio desde diversas Opticas. Ello, como se ha dicho, puede
permitir que diversos problemas del derecho sean abordados, para su adecuada comprension, desde
diversas disciplinas.

Las funciones que desempefian cada uno de los 6rganos ligados al funcionamiento del Programa
estan plenamente normadas conforme al Acuerdo 048 del 22 de Octubre de 1998 del Consejo
Superior. (Anexo 30)

Apreciacion de estudiantes del programa sobre la coherencia entre la organizacion,
administracion y gestion del programa, y los fines de la docencia, la investigacion, la extension
0 proyeccion social y la cooperacién nacional e internacional en el programa.

La zona de satisfaccion de los estudiantes con relacion a la coherencia entre la organizacion, la
administracion y gestion del programa, y los fines de las funciones misionales es: de 55% la
docencia, 35.8% la investigacion, 44.9% la extension y la cooperacion nacional e internacional
33.1%. La tabla a continuacidn da cuenta de la calificacion, asi:
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Tabla N° 39 Apreciacion de los estudiantes del programa sobre la coherencia entre la organizacion, administracion y
gestion del programa, y los fines de la docencia, la investigacion, la proyeccion social y la cooperacion nacional e
internacional en el programa. 2010
0,
Actor Valoracion/indicador No Muy Bajo | Medio | Alto Muy Total A)
sabe bajo alto satisfaccion
ESTUDIANTES
La docencia 2.8 3.7 11.0 | 275 | 385 | 165 55
Califique la coherencia ') ; jnyestigacion 37 | 83 | 165 358 | 266 9.2 35,8
entre la organizacion,
administracion y gestion La extension o proyeccion social. 2.8 4.6 101 | 376 |321 | 128 44,9
del programa, con
respecto a los fines de: -z :
La cooperacion nacional e 37 119 | 128 | 385 | 239 92 33.1
internacional.

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Conforme al articulo 50 del Estatuto General de la Universidad, para ser Director de Programa se
requiere ser docente Escalafonado, lo que significa que dicha Direccién debe ser desempefiada por
un docente de planta (Anexo 13). No obstante en los Ultimos cuatro afios y hasta Marzo de 2011, la
Direccion del Programa estuvo a cargo de docentes ocasionales, profesionales con Titulo de
Abogado uno, y otro especializado en Derecho Constitucional.

La normativa nacional relacionada con los Programas de Derecho y su funcionamiento, (Decretos
3200 de 1979 y 1221 de 1990), requiere para su funcionamiento la existencia de un Centro de
Investigaciones Socio juridicas, un Consultorio Juridico como espacio para las practicas de los
estudiantes, Decreto 196 de 1971. (Se adjunta la Norma Nacional funcionamiento Programas de
Derecho). Asi mismo, la Universidad en sus normas internas ha reglamentado lo concerniente a
Consultorio Juridico en Acuerdo 028 de 2003 del Consejo Superior (anexo 29), cumple con los
estandares para el funcionamiento de un Programa de Derecho.

Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la eficiencia y eficacia de los
procesos administrativos en el programa.

La zona de satisfaccion de los estudiantes en lo relacionado con los procesos administrativos del
Programa es 40.4% con respecto a la eficienciay 38.5% respecto a la eficacia.

Tabla N°40 Apreciacion de los estudiantes del programa sobre la eficiencia y eficacia de los procesos administrativos en el
programa. 2010

0,
Actor Valoracién/indicador No Muy Bajo | Medio | Alto Muy Total /0
sabe bajo alto satisfaccion

ESTUDIANTES

La eficiencia (forma en que se
Valo_re_ los procesos administran los recursos) 5.5 7.3 15.6 312 | 312 9.2 40,4
administrativos del - -
Programa con respecto a: La eficacia (cumplimiento de 73 28 138 | 376 |312| 73 385

objetivos y metas de desarrollo) ) ) ) ) ) ) '

Fuente SIG.Universidad de Caldas
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CARACTERISTICA 34. SISTEMAS DE COMUNICACION E INFORMACION

Los mecanismos con los cuales cuenta el programa de Derecho para canalizar y transmitir su
informacidn, pueden resumirse en los siguientes aspectos:

Los archivos de los estudiantes reposan en la oficina de Registro Académico y en el sistema de
informacién académica digital, implementada a partir del proceso de reforma curricular. A su vez,
las hojas de vida de los docentes, reposan en las Oficinas de Personal y de Desarrollo Docente.

La Institucion ha consolidado diferentes mecanismos de comunicacién, entre ellos el boletin
Universidad al Dia y la gaceta Lumina Spargo, medios escritos de circulacion periddica; sumado a
éstos, comunicaciones digitales, principalmente el portal Web: www.ucaldas.edu.co.

Recientemente se han implementado otros sistemas de informacién: Académica, a través del SIA
mediante el cual estudiantes, docentes y Directores de Programa y Departamento tienen acceso a la
informacién académica de notas, horarios, calendario académico, planes de estudios, labor
académica, entre otros. Y el SIG, de dominio publico que contiene toda la ruta de procesos y
procedimientos para la gestion de la Universidad, de Docencia , Investigacion, Proyeccion, alli esta
la normativa y los diferentes formatos para acceder a los apoyos econémicos de toda la comunidad
universitaria, asi como para diligenciar Proyectos de Investigacion y Proyeccién. Sumados a estos
medios se cuenta con el correo institucional para toda la comunidad universitaria.

La Comunidad Universitaria (directivos, profesores, estudiantes) manifiesta, que si bien los
sistemas de informacién ofrecidos por la Universidad son muy efectivos (se hace referencia
principalmente a la pagina Web), es necesario implementar otros medios de comunicacién que
ayuden a integrar la informacion que gira en torno a toda la comunidad. De otro lado, ellos destacan
el buen trabajo de los encargados de la actualizacién de la pagina Web, pues esta es una ruta muy
eficaz en la basqueda del dia a dia de la Universidad. Matriz descriptiva sobre formacion integral
(Anexo21)

Mientras que el Programa cuenta para la divulgacién de su informacion con: Cartas, memorandos,
circulares y carteleras, ademas de las reuniones informativas que periédicamente se realizan entre
los directores de Programa y Departamento con los estudiantes, las presentaciones de los avances
del proceso de autoevaluacién y las jornadas de trabajo multiestamentarias han sido un 6ptimo canal
de comunicacién e informacidn sobre la vivencia universitaria y del Programa de Derecho.

De otro lado, se realizan reuniones quincenales con el colectivo docente en las que se dan a conocer
las determinaciones emanadas de los organismos colegiados como Consejo Superior, Consejo
Académico y Consejo de Facultad. Finalmente, se planean reuniones de Comité de Curriculo,
reuniones por ndcleos y reuniones de los diferentes equipos de investigacion.

Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la eficacia de los sistemas de informacion y de
los mecanismos de comunicacion horizontal y entre niveles jerarquicos

102


file:///C:/Documents%20and%20Settings/Usuario_2/Mis%20documentos/Downloads/Anexos/Anexo%2021.%20ENCUESTA%20A%20PROFESORES-%20CURRICULO.xlsx

- - -
itacion
Programa

DERECHO

La zona de satisfaccion de los docentes en cuanto a la eficacia de los mecanismos de comunicacion
entre docentes y estudiantes es de 35.7/, mientras que para los estudiantes es de 50.5%; entre la
Direccion del Programa y estudiantes para los docentes es 21.4% ,y para los estudiantes de
50.4%.Para los docentes entre el colectivo docente es de 14.3%, como se ilustra en la siguiente
tabla:

Tabla N° 41 Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la eficacia de los sistemas de informacion y de los mecanismos
de comunicacion horizontal y entre niveles jerarquicos. 2010
0,
Actor Valoracion/indicador No Ml.Jy Bajo | Medio | Alto Muy Total /°
sabe bajo alto satisfaccion
PROFESORES
Califique la eficaciade 0s | gnre docentes y estudiantes | 00 | 7.1 | 143 | 429 |357| 00 35,7
mecanismos de comunicacion —
en el Programa al que dedica | Entre direccion del 71 71 143 | 500 | 214 | 00 214
la mayor parte de la labor programa y estudiantes.
docente: Entre el colectivo docente 7.1 35.7 | 143 286 | 14.3 0.0 14,3
ESTUDIANTES
Califique la eficacia de los Entre docentes y estudiantes | 0.0 55 10.1 339 | 358 | 147 50,5
mecanismos de comunicacion Iy
Entre direccion del
en el Programa: programa y estudiantes. 0.9 6.4 165 | 257 |33.0| 174 50,4

Fuente SIG.Universidad de Caldas

CARACTERISTICA 35. DIRECCION DEL PROGRAMA

Los lineamientos institucionales que definen las funciones del Director de Programa, estan
consignados en el documento de estructura organica vigente en la Universidad en Acuerdo 025 de
1996, emanado del Consejo Superior (Anexo 30) y el Estatuto General de la Universidad en
Acuerdo 064 de 1997, modificado por el acuerdo 048 de 1998. (Anexo 13)

Apreciacién de profesores y estudiantes del programa sobre la orientacion académica que
imparten los directivos del programa y sobre el liderazgo que ejercen.

La zona de satisfaccion de los docentes con respecto a la orientacion académica es de 21.4% vy el
liderazgo de las directivas del Programa 14.3%, en cambio para los estudiantes la orientacion la
calificaron con el 46.7% y el liderazgo 48.6%.

Tabla N° 42. Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la orientacion académica que imparten los
directivos del programa y sobre el liderazgo que ejercen. 2010
0,
Actor Valoracién/indicador No Muy Bajo | Medio | Alto Muy Total A)
sabe bajo alto satisfaccion

PROFESORES
Califique la Direccion del Programa | Orientacién académica | 0.0 | 143 | 214 | 429 | 214 | 00 21.4
al que usted dedica la mayor parte de
su actividad docente con respecto a Liderazgo 0.0 143 | 286 | 429 | 143 0.0 14.3
su:
ESTUDIANTES
Califique la Direccién del Programa | Orientacion académica 1.8 64 |119| 330 [339]| 1238 46.7
Con respecto a su: Liderazgo 3.7 73 138 266 | 339 ]| 147 48.6

Fuente SIG.Universidad de Caldas
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Se han asignado funciones a los Directores de Programa relacionadas con la administracion y
gestién del curriculo: su actualizacidn, igualmente debe liderar junto con el Comité de curriculo los
ajustes que sean necesarios, orientar a los estudiantes; de cardcter administrativo: gestionar
convenios, solicitar los servicios docentes a los Departamentos, realizar el reporte de notas en el
sistema, Acuerdo 048 de 1998 Consejo Superior. (Anexo 30)

El programa tiene la responsabilidad de la gestion de procesos curriculares que articulen las
funciones de la docencia, la investigacidn, la extension y la cooperacién nacional e internacional. A
su vez el programa tiene en su estructura un director, un Comité de Curriculo (compuesto por el
director de programa, un docente, un egresado y dos representantes estudiantiles con sus respectivos
suplentes) cuya funcion es la de ofrecer la calidad académica del programa. Acuerdo 03 del 27 de
febrero de 2008 del Consejo Superior. (Anexo 14)

CARACTERISTICA 36. PROMOCION DEL PROGRAMA

La Universidad de Caldas a través de la Oficina de Mercadeo, el portal Web, la prensa regional y
local, los boletines informativos de Registro Académico, promocionan por igual todos los
programas de la institucion, en toda su area de influencia y en el contexto nacional e internacional.

Existen criterios y politicas institucionales para la divulgacion y promocion del programa que se
evidencian en la politica de proyeccion Universitaria.

Se cuenta con las siguientes estrategias de divulgacion y promocién del programa:

-WEB de la Universidad (www.Ucaldas.edu.co), donde se puede consultar lo pertinente al
programa a través del Sistema de Informacion Académica —SIA- ,Prensa regional y local,boletines
informativos de registro académico, Plegables y afiches promocionales, Emisora local,Ferias y/o
eventos académicos.

Estudiantes y profesores del programa de Derecho participan de acciones directas de comunicacion,
a través de la asistencia a foros, congresos, simposios, cursos y diferentes eventos académicos en
donde se deja a la luz puablica la calidad del mismo y de la Universidad de Caldas.

Las actividades lideradas desde el Programa de Derecho, como el Foro Tendencias Contemporaneas
del derecho, los Diplomados en Juicio Oral , Derecho Probatorio y Conciliacion en Derecho, asi
como las Jornadas de actualizacion entre otras, son un medio de difusion que dan testimonio de la
calidad, la pertinencia social, juridica y la vigencia del Programa.

A raiz del Proceso de autoevaluacion y aseguramiento de la Calidad se incorporaron como medios de
divulgacion del Programa de Derecho, plegables sobre el plan curricular, el sistema de autoevaluacion,
afiches del proceso y comunicacion via Internet.

En general, la Universidad y el Programa cuentan con suficientes mecanismos para la promocion y
divulgacion del Programa.

104


file:///C:/Documents%20and%20Settings/Usuario_2/Mis%20documentos/Downloads/Anexos/Anexo%2030.%20Acuerdo%20048%20de%201998.pdf
file:///C:/Documents%20and%20Settings/Usuario_2/Mis%20documentos/Downloads/Anexos/Anexo%2014.%20Acuerdo%2003-2008-Comites%20de%20curriculo-CS.pdf
file:///C:/Documents%20and%20Settings/Usuario_2/Mis%20documentos/Downloads/Anexos/Anexo%2014.%20Acuerdo%2003-2008-Comites%20de%20curriculo-CS.pdf

- - -
itacion
Programa

DERECHO

La participacion de docentes y estudiantes en eventos académicos como congresos, Simposios, cursos,
en calidad de asistentes o de ponentes, los Concursos de estudiantes de Derecho a nivel nacional, como
el de Semilleros de investigacion en el Marco del Congreso Internacional de Derecho Procesal,
Derechos Humanos, entre otros, ademés de dejar una muy buena imagen en el medio, sirve como canal
divulgador de nuestro Programa.

SINTESIS DEL FACTOR

Fortalezas Debilidades

e Se tienen definidos los procesos de
planeacion, organizacién, administracion y
gestibn que permiten orientar las acciones
hacia los objetivos y propdsitos del mismo.

e La Universidad tiene mecanismos de

e La baja apreciacion de docentes y
estudiantes  sobre la  gestion vy
administracion del Programa.

comunicacién e informacion suficientes para
el fortalecimiento de las funciones del
Programa.

La implementacion de mecanismos de
comunicacion e informacién  permiten
conocer oportunamente las  decisiones
institucionales y del Programa.

La baja apreciacion de los docentes sobre
la orientacion y el liderazgo de la
Direccidn del Programa.

La designacion de Director de Programa
sin el cumplimiento de los requisitos
establecidos en la normativa del Consejo

Superior.

e Procesos administrativos del nivel central
no estan enfocados a mejorar los procesos
académicos del Programa.

e Laautonomia del Programa.

e La articulacién entre Departamentos y
Programa  contribuye enormemente al
desarrollo de ambas unidades académicas.

e La participacién de Docentes y Estudiantes
en eventos nacionales e internacionales
promocionan el Programa a Nivel Nacional,
regional e internacional.

JUICIO DEL FACTOR

A pesar de existir en la Universidad normas que definen politicas, procedimientos y funciones
administrativas, éstas no se ven materializadas debido a que estan centralizadas, son lentas,
dependen de muchas instancias; situaciones que interfieren en la eficiencia y eficacia de desarrollo
del Programa; en tanto, no nos permiten dar respuesta oportuna a las necesidades y requerimientos
de los estudiantes.

Muchas de las situaciones académicas de los estudiantes podrian resolverse de manera inmediata
si desde la Direccion del Programa se permitiera, por ejemplo cancelar actividades académicas sin
tener que acudir a Registro Académico a solicitar la apertura del sistema para poder realizar la
gestion solicitada por los estudiantes de manera inmediata.

105




- - -
itacion
Programa

DERECHO

A pesar de estar definida la funcion del Director del Programa en cuanto al manejo del mismo,éste
carece de autonomia en su ejercicio.

El andlisis de este factor arroja resultados positivos en cuanto a la mejora en los mecanismos de
comunicacioén e informacién que garantizan la igualdad, la oportunidad y la actualidad, no obstante
se hace necesario difundir ante la comunidad su existencia para el mejor aprovechamiento de estos

mecanismos.

PLAN DE MEJORA PARA EL FACTOR

INDICADOR DE
PROYECTO OBJETIVO LOGRO TIEMPO
Optimizar los tramites académico-
administrativos para agilizar la | Gestion del Programa con
s L9 . : Corto Plazo
L gestion de la Direccion del | Autonomia del Director
Gestion P
T rograma
Administrativa = - -
. . Socializar el funcionamiento de los , .
mas agil y |~ o Numero de estudiantes,
- sistemas de comunicacion y de .
eficaz ; L docentes y administrativos
informacién del SIA con la Corto Plazo
- . del programa que conocen
comunidad académica del el funcionamiento del SIA
Programa.
mecanisos e | US0 eficiente de los medios e | oot S EE TR ¢
s comunicacién de la Institucion y | ~. - g Corto Plazo
comunicacioén utiliza los mecanismos de
. del Programa. o
horizontal entre comunicacion del programa
la  comunidad Mayor ndmero de
academica del | Mejora  de las relaciones | estudiantes conformes con | Corto
Programa pedagogicas docentes-estudiantes. | las relaciones con sus | Plazo
docentes
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FACTOR No.7 EGRESADOS E IMPACTO SOBRE EL MEDIO

Porcentaje de cumplimiento 93.1
Cumplimiento 6.5
Calificacion 4.7

CARACTERISTICA 37. INFLUENCIA DEL PROGRAMA EN EL MEDIO

Existencia de politicas y criterios institucionales que evidencian el compromiso de la academia
con las necesidades locales, regionales y nacionales

La Universidad de Caldas define su accion como un deber para la orientacion y el desarrollo de la
region y del pais, a través de la Vicerrectoria de Proyeccion Universitaria, se desarrolla la Politica
de Proyeccion aprobada por el Acuerdo 08 de junio de 2006 del Consejo Superior y en el Estatuto
general, mediante el cual se establecen criterios para la gestion y desarrollo de procesos continuos
de interaccion de agentes sociales que articulan la Universidad con el medio regional y nacional. El
articulo 39 del Estatuto General de la Universidad con respecto a la proyeccion plantea...
“organizar y articular las relaciones de la Universidad a su interior, con el estado, con el sector
publico y privado, con las organizaciones no gubernamentales y con la sociedad civil, con énfasis
en la region centro - occidental del pais y con una perspectiva nacional e internacional”’

Dentro de los proyectos de esta Vicerrectoria encontramos: Educacion continuada, Relaciones
internacionales, Egresados, Emprendimiento, entre otros.

En el PEI también se hace explicito el compromiso de la Universidad con el medio: “La
Universidad debe articularse a los procesos y proyectos econémicos de la region, promoverlos e
impulsarlos, pero teniendo claro que el desarrollo no sélo consiste en el incremento y la actividad
de la economia, sino que éste debe estar orientado fundamentalmente hacia el desarrollo del
hombre y sus comunidades”

La influencia del Programa en el medio estd determinada principalmente por el desempefio de los
egresados y por las actividades de proyeccion y extension. Estas ultimas hacen parte de una
estrategia permanente para lograr dicha influencia.

La relevancia e influencia que el Programa de Derecho de la Universidad de Caldas ejerce y ha
gjercido histéricamente en el medio, es bien reconocida. No en vano contamos entre nuestros
ilustres egresados con ex ministros de Estado, lideres politicos de todas las corrientes, lideres
sociales, empresarios, gobernantes, congresistas, embajadores, jueces, magistrados, litigantes de
reconocido prestigio, entre otros.
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Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre el impacto que éste ejerce en el
medio.

La zona de satisfaccion con respecto al impacto del programa en el desarrollo regional, en cuanto a
sus practicas es de 42.9%, sus egresados 42.8% su plan de estudios 28.6%, mientras que los
estudiantes valoran: sus précticas 68.8%, sus egresados 64.2% su plan de estudios 46.8%.

Tabla N° 43 Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre el impacto que éste ejerce en el medio. 2010
0,
Actor Valoracién/indicador No Ml.iy Bajo | Medio | Alto Muy Total A)
sabe | bajo alto satisfaccion

DOCENTES

Califique el impacto sobre el | sys practicas. 00 | 214 | 7.1 | 286 | 429 00 42,9

desarrollo regional del

Programa al que usted dedica Sus egresados. 0.0 286 | 7.1 214 214 | 214 42.8

la mayor parte de su actividad .

docente, a través de: Su plan de estudios. 00 | 143|214 | 357 | 286 | 0.0 28,6

ESTUDIANTES

Califique el impacto del Sus practicas. 0.9 28 | 7.3 | 20.2 | 385 | 30.3 68.8

Programa sobre el desarrollo Sus egresados. 37 | 28 | 64 | 229 | 330 | 312 64.2

regional, a través de: Su plan de estudios. 28 | 28 | 128 349 [349| 119 46,8

Fuente SIG.Universidad de Caldas

Sin embargo, hace falta en el Programa una estrategia permanente para conocer mas detalladamente
la influencia en el medio, la ubicacion y desempefio de los egresados en distintos tipos de
instituciones y zonas del pais. Esta proyectado iniciar en el afio 2013 el estudio de la pertinencia del
Programa con el apoyo de la Oficina de Evaluacion y Calidad Académica, ello nos permitira
visibilizar el impacto de nuestros egresados en el medio.

De 61 promociones del Programa de Derecho han egresado 2438 estudiantes que se han destacado
en la vida politica, econdémica, judicial y legislativa del pais.

“El Programa de Derecho es uno de los programas mas antiguos y emblematicos con que cuenta la
Universidad de Caldas, fue creado mediante el Decreto 190 bis del 10 de Marzo de 1950 como
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas, Econémicas y Sociales, que se convertiria rapidamente en
un centro de educacion superior con altos niveles de calidad que contribuye a forjar el pensamiento
juridico de la region y el pais.” Revista 50 afios

Los egresados participan directamente en el lineamiento de politicas de la universidad ya que
cuentan con un representante en el Consejo Superior (Estatuto General de la Universidad de Caldas
Acuerdo N° 064 de 1997 Articulo 15), dos representantes en el Consejo Académico (Estatuto
General de la Universidad de Caldas Acuerdo N° 064 de 1997 Articulo 21 modificado acuerdo 048
de 1998) y los egresados cuentan también con representacion en los Consejos de Facultad (acuerdo
048 de 1998) y comités de curriculo. Paralelo a lo dicho anteriormente la universidad fomenta y
apoya las diferentes asociaciones de egresados por intermedio de la Oficina de egresados adscrita a
la Vicerrectoria de Proyeccion.
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CARACTERISTICA 38. SEGUIMIENTO DE LOS EGRESADOS

Dentro de la institucidn los egresados conforman un estamento con representacién en los diferentes
organos de consulta y decisién de la Universidad; asi mismo, participan en las consultas para la
eleccion de rector y decanos de facultades, sin embargo es importante anotar que la participacion
activa de este estamento no es mayoritaria.

La Oficina de Egresados de la Universidad de Caldas ha adelantado una importante campafia
publicitaria a nivel local y nacional para vincular a este estamento a la vida universitaria, ofreciendo
programas de formacidn — actualizacion, de integracion, entre otros programas.

La Universidad de Caldas hace un seguimiento de sus egresados por considerarlos parte
importante para su desarrollo; este seguimiento se hace por la Oficina de Egresados, que es una
dependencia de la Vicerrectoria de Proyeccion, que tiene como mision establecer los vinculos con
los egresados de los programas de las diferentes facultades. Asi mismo la Oficina de Registro
Académico se encarga del archivo y la actualizacion de datos de los egresados; todo lo referente a
egresados se puede consultar en la pagina web de la Universidad http//www.ucaldas.
edu.co/recursos/bienestar.asp-

Existe el proceso de carnetizacion a los egresados para que puedan acceder a los servicios y
beneficios que presta la Universidad, como son el de biblioteca; descuentos del 10% para cursar
todas las actividades de Posgrados, Seminarios y Educacion continuada.

El principal contacto con los egresados del Programa de Derecho se da a través de las actividades
de proyeccion, en el contacto con los egresados que trabajan la Rama Judicial del poder Publico y
en el intercambio de saberes y propuestas con otras universidades de la region y el pais para la
realizacion de actividades académicas.

El sistema de relevo generacional de la Universidad ha permitido que el Programa vincule a varios
de sus egresados a la planta docente en pregrado y en los Posgrados de Derecho, también como
conferencistas y ponentes en las diferentes actividades programadas.

CARACTERfSTIC/-\ 39. IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO
SOCIAL Y ACADEMICO

Como se mencion6 anteriormente, el Programa de Derecho de la Universidad de Caldas ha formado
para la sociedad nacional y mundial, importantes lideres de diverso orden; la posibilidad de
desempefarse en diferentes areas ha permitido tener profesionales vinculados con casi todas las areas
del Poder Puablico del Estado, y también en los sectores publico y privado.

Es de resaltar el papel desempefiado por los egresados en la Politica como Ministros, Senadores,
Representantes a la Camara, Diputados, Gobernadores, Alcaldes, igualmente en la Judicatura como
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Magistrados de la Corte Suprema de Justicia, de los Tribunales Superiores de Distrito Judicial y de lo
Contencioso Administrativo, Jueces, Fiscales, Personeros Municipales. En la actualidad, a nivel
nacional dos egresados del Programa se desempefian como Magistrados de la Honorable Corte
Suprema de Justicia en las Salas de Casacion Laboral y Sala de Casacion Civil, y uno es Magistrado
Auxiliar en la Corte Constitucional.

A nivel local cabe destacar el desempefio que en la Rama Judicial tienen los egresados del
Programa de Derecho, como Magistrados, Jueces en cada nivel y especialidad. Participacion de los
egresados del Programa de Derecho de la Universidad de Caldas que indican la efectiva proyeccién
social que desde la judicatura ejerce el programa a través de sus egresados. Es asi como, puede
considerarse que el impacto del Programa en el medio es satisfactorio.

SINTESIS DEL FACTOR

Fortalezas Debilidades
e El posicionamiento de los egresados en [e  La necesidad de implementar nuevas estrategias
los medios juridicos y sociales mas de convocatoria a egresados.

importantes de la region y del pais.
e La débil oferta de programas de educacion

e Reconocimiento por parte de continuada como mecanismo de convocatoria a
empresarios y directivas universitarias egresados y como oferta de formacion.
de la alta calidad del desempefio de
los egresados. e La falta de participacion de los egresados del

Programa en las actividades programadas
e El importante desarrollo y gestion de
la Oficina de Egresados por conservar|e La centralizacion de la oficina de egresados sin
y motivar la participacion de este participacion de los directores de programa no
estamento en la vida Universitaria. permite la presencia masiva de los egresados
en las actividades.

JUICIO DEL FACTOR

El Programa de Derecho, en consonancia con la Universidad de Caldas cuenta con un amplio
reconocimiento en la region y en el pais. Los profesionales egresados son tenidos en alta
consideracion, con un favorable concepto de su desempefio y lucidez profesional por parte de
distintas instituciones y empresas.

A pesar de los ingentes esfuerzos por tener mayor contacto con los egresados por parte de la
Universidad, sigue siendo una debilidad la participacion masiva de los egresados del Programa en
las actividades que se realizan, la centralizacion ha hecho que la participacién en los encuentros
promovidos sea minima.

El desempefio de los egresados en su ejercicio profesional a nivel local, regional y nacional ha
sido de impacto positivo, por el nimero de egresados que se desempefian en especial en la
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Judicatura, en la Administracion Publica regional y local, en el litigio y en la empresa privada. Sin
embargo, hace falta en el Programa una estrategia permanente para conocer mas detalladamente la
influencia en el medio, la ubicacion y desempefio de los egresados en distintos tipos de instituciones
y zonas del pais.

PLAN DE MEJORA PARA EL FACTOR

PROYECTO OBJETIVO INDICADOR DE LOGRO TIEMPO

L S NUmero  de Egresados
Generacion del | Lograr participacion de los . .
. participando con proyectos | Mediano
vinculo con el | egresados en el desarrollo de
egresado la calidad del Programa de desarrollo - para el | Plazo
g 9 mejoramiento del Programa
. N NUmero de egresados .
Ampliar la oferta de | Ofrecer Seminarios y gre Mediano
- . . .2 | cursando las actividades
Educacion Continuada | Diplomados de Actualizacién Plazo
ofertadas
Convocar por la
Direccion del | Incentivar la participacion de | .
g Numero de egresados .
Programa a los | los egresados en actividades | . 2 Mediano
- o vinculados a actividades
Egresados a participar | académicas y culturales del - Plazo
L académicas y culturales
en la vida del | Programa
Programa
Visibilizar el impacto de | Conocer en detalle el
El papel del Egresado | desempefio del egresado en | desempefio de los egresados Mediano
de Derecho de la|el medio local, regional | del Programa en lo politico,
. . . . A Plazo
Universidad de Caldas | nacional e internacional en la judicatura, en Ila
empresa privada, en el litigio

FACTOR No 8. RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS

Porcentaje de cumplimiento 47.2
Cumplimiento 3.8
Calificacion 2.4

CARACTERISTICA 40. RECURSOS FISICOS

El Programa de Derecho tiene su sede principal de funcionamiento en el edificio Palogrande, bajo
las directrices de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, dependencia administrativa que
programa el uso de las aulas, vela por el mantenimiento y buen estado de las instalaciones. Los
espacios destinados se comparten con otras unidades de la Universidad para optimizar su uso, pero
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el Programa cuenta con una asignacion basica de aulas a su cargo. Los espacios y sus areas,
asignados para el desarrollo de las actividades académicas son los siguientes:

Aulas y oficinas para el Programa de Derecho ubicadas en el Edificio Palogrande
Un auditorio

Dos secretarias para el Departamento y una para el Programa

Una oficina maltiple para el Centro de Investigaciones Socio Juridicas CIS
Espacio multiple para el Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion

(21) Aulas disponibles en toda la sede

Dos salas de sistemas

2 salas para los docentes del Programa de Derecho con su respectivo mobiliario
1 Sala de audiencias

1 Sala de Conciliacion

Unidad sanitaria para docentes

Estos espacios se han remodelado durante el proceso de autoevaluacion y aseguramiento de la
calidad, como parte de la intervencion de los planes de mejoramiento de los programas y del plan de
accion de la Facultad. Estos espacios resultan adecuados para las actividades académicas y
administrativas propias de cada estamento.

El personal de aseo asignado a la sede, tiene a su cargo mantener en buenas condiciones las areas
comunes de uso publico y areas administrativas, lo cual ha mejorado el ambiente general de las
instalaciones. La red eléctrica y de Internet se encuentra disponible en la mayoria de los espacios
del edificio y especialmente en los requeridos para labores docentes y administrativas. No obstante,
hay conciencia de la necesidad de adecuar y mejorar los espacios y redistribuir el uso de los
mismos, privilegiando las areas académicas sobre las administrativas, adecuando nuevas aulas de
clase y lugares de estudio, mejorando las salas de docentes, entre otras necesidades detectadas y
planeadas a intervenir en el Plan general de la Institucion.

Salas de computo

La Universidad dispone de un nimero amplio de salas de computo al servicio de todos los
programas de la Institucion, de las cuales los estudiantes del Programa hacen uso parcialmente.

2010

2008 2009
ISALAS DE NO N°
COMPUTO o N° < 2 [N°de 2 7 |a . )

N° de salas computadores l/Area m salas computad |Area m= [N° de salas |computad [Area m

ores lores

Sede Principal 13 273 602 16 373 935 14 391 963
Sede Versalles 3 22 105 3 22 105 3 22 105
Sede Sancancio 1 42 106 1 42 106 1 42 106
Sede Palogrande 2 27 83 2 a7 83 2 47 83
Sede Bellas Artes 2 23 62 2 23 62 2 23 62
Total 21 387 958 24 507 1.291 25 525 1.321

Fuente: Sistema Integrado de gestion. Oficina de Planeacion, 2011

112



- - -
itacion
Programa

DERECHO

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Caldas tiene un acervo bibliogréfico general y
especializado que presta los siguientes servicios: préstamo interbibliotecario consulta en sala,
préstamo a domicilio, busqueda guiada, renovacion telefénica, sala de medios audiovisuales,
catalogo en linea, conmutacion bibliogréfica, sala de internet, hemeroteca, facilidad de libros en
reserva para grupos de estudiantes y profesores en las diversas salas, consigue fotocopias nacional e
internacionalmente utilizando Bonos SIDES, CIAT vy Biblioteca Britanica, y sistema de consulta
abierta. La mayoria de los procesos se encuentran automatizados, desde la adquisicion del material
bibliografico hasta que se realiza su préstamo al usuario y para su consulta directamente en
cualquiera de las Bibliotecas; existen 20 equipos dedicados exclusivamente a suministrar este
servicio.

El Centro de Biblioteca y de Informacion Cientifica contiene las siguientes colecciones:

Coleccion general: libros de texto y monografia de interés general.

Coleccion de referencia: enciclopedias, manuales, diccionarios, manuales y textos de consulta
rapida.

Coleccion de reserva: textos guia y libros que contienen lecturas asignadas por los docentes en cada
semestre.

Coleccion de trabajos de grado: trabajos elaborados por los estudiantes de la Universidad de Caldas
para obtener su titulo profesional de pregrado o postgrado.

Especificamente en la Sede Palogrande donde se encuentra la Biblioteca de Ciencias Sociales y
Juridicas, se encuentran ademas las colecciones de los Clasicos del Derecho, Archivo Histérico de
Leyes, Diarios Oficiales y los archivos periodisticos nacionales y locales.

También deben mencionarse aqui los espacios de la red de Bibliotecas de la Universidad:

BIBLIOTECA IPO DOCUMENTO No. TITULOS
Libros 9.174
Coleccion Heli Alzate 1.039
Biblioteca de Ciencias para la Salud [Trabajos de grado 519
Lineas Investigacion 7
Subtotal 10.739
Libros 4.967
Biblioteca de Artes Partituras 1.787
[Trabajos de grado 69
Subtotal 6.823
Libros 17.968
o o . . [Trabajos de grado 218
Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas Coleccion Jaime Vélez 1619
Lineas Investigacion 3
Subtotal 19.808
Libros 52.983
Col. Emilio Robledo 1.252
Biblioteca Central Grabaciones sonoras 176
[Trabajos de grado 9.769
\Videos 5.025
Titulos de revistas 2.527
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Lineas Investigacion 772
Material cartografico 16
Subtotal 72.520

Fuente: Centro de Biblioteca y de Informacién Cientifica

Las bibliotecas por sedes, areas caracteristicas y dotacién disponibles en la Universidad al servicio
de la comunidad universitaria se distribuyen asi:

Sistema de Bibliotecas Mts2 Sillas Mesas s Puntos de red LU Usuariof/silla
M2 2009

Biblioteca Central 1.480 383 63 3.9 51 5.440 14.2
Biblioteca Juridicas y Sociales 474 124 24 3.8 19 2.588 20.9
Biblioteca Versalles 988 143 25 6.9 32 1.703 11.9
Biblioteca Bellas Artes 140 40 10 3.5 9 468 11.7
Biblioteca La Dorada 54 40 10 1.4 5 198 5

Total 3.136 730 106 4.3 114 10.797 14.8

Fuente: Centro de Biblioteca y de Informacion Cientifica

La Universidad cuenta con infraestructura suficiente y dotada para el desarrollo de actividades de
proyeccion, que redundan en el bienestar institucional. Para el adecuado desarrollo de las
actividades académicas, culturales y recreativas, la Universidad dispone de teatro, auditorios,
cafeterias, parques, zonas verdes, jardin botanico y areas deportivas, los cuales estan concentrados
principalmente en la sede central de la Universidad; cuenta ademas con areas culturales como
museos, salas de exposicion en las diferentes sedes de la Institucion. La Universidad tiene y
administra patrimonio arquitectonico, cultural, artistico y cientifico, del cual hace un buen uso,
mantenimiento y divulgacion a través de las dependencias administrativas como la Oficina de
Extension Cultural y el Centro de Museos.

Conforme a la informacion de la Oficina de Planeacion se cuenta ademas con las siguientes areas
consolidadas construidas al servicio de la comunidad universitaria.
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CENTRO 0
EDIFICIO CENLT RA| ADMTI | PARQ | LABORA BE';'-A E’;\hODE DE AGE%OP \gg CIENCIA | T
VO | UE T MUSEOS SSALUD |A
ARTES A
AREA 4.766, 4.68
CONST.ENM2 | 11.136,00 | 675400 |00  |2.269,00 |3.424,00 |5.669,00 | 196300 |4.29200 |7.00 |8863.00 |53.823,00
COCINETAS
AREA CONSTR. EN
M2 461 1945 | 132,84 198 | 443 7,64 661 | 177,56
PORCENTAJEOCUP | 004% | 03% | 2.8% 01% | 01% 0.2% 01%  |0.3%
CANT COCINETAS 2 4 2 1 2 1 2 |14
CONSULTORIOS
AREA CONSTR. EN 301,
M2 14| 2572 |32686
PORCENTAJE OCUP 64% | 03% |06%
CANT DE
CONSULTORIOS 11 3 |14
ESPACIOS DE
SERVICIO AREA 176,

CONSTR EN M2 201,54 | 68330 | 5363 | 141,79 | 5332 | 4825 | 19766 | 1294 | 25 | 2044 |1589,12
PORCENTAJE OCUP | 18% | 101% | 11% | 62% | 16% | 09% | 101% | 03% |3.8%| 02% |30%
CANT DE ESP. SERV. 7 17 8 5 3 5 8 3 9 4 |69

ESPACIOS DE

APOYO AREA

CONSTR. EN M2 8929 | 35747 517,33 | 191,53 1.155,62
PORCENTAJE OCUP | 08% | 53% 24% | 45% 21%

CANT DE ESP.

APOYO 6 3 4 1 14

FOTOCOPIADORAS
AREA CONSTR. EN
M2 3214|868 5,00 7.78 5,09 9,91 68,60
PORCENTAJE OCUP | 0.3% 01% | 01% 0,1% 0.1% 0,1% 0,1%
CANT DE
FOTOCOPIADORAS | 3 1 1 1 1 1 8

Fuente Oficina Planeacién

El Programa cuenta con recursos fisicos para su funcionamiento en las areas misionales y en los
aspectos operacionales. No obstante, se viene trabajando en mejorar aspectos relacionados con las
condiciones de seguridad interior, en los accesos a la edificacion, en el sistema general de
prevencion de riesgos, vias de evacuacion, dotacién y ubicacion de botiquines y apertura de unidad
de primeros auxilios, sefializacion de seguridad, asi como, en términos generales, implementar
medidas que cualifiquen el ambiente laboral.

Las instalaciones sanitarias de la edificacion se han remodelado y adecuado a necesidades
establecidas en el proceso de autoevaluacion, sin embargo es necesario promover campafas de
respeto y uso adecuado de estos espacios, ya que el uso que se les da por parte de los estudiantes es

preocupante.
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Sobre la planta fisica, los estudiantes y docentes del Programa de Derecho afirman que si se cuenta
con unas buenas instalaciones, hay un buen funcionamiento en la sala de sistemas y un buen
nimero de computadores, incluso que es una de las salas méas utilizadas por los estudiantes de la
sede palogrande. Y respecto a las aulas con las que cuenta el programa, opinan que en su mayoria
son amplias y comodas.

Con relacion al estado de los espacios de la planta fisica donde funciona el Programa se evidencia
que en la adecuacion de la Planta fisica no se han considerado las necesidades de personas con
limitaciones fisicas- discapacitadas.

CARACTERISTICA: 41 PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Porcentaje de los ingresos que se dedican a la inversion en el programa.

La Universidad de Caldas es un ente Universitario Auténomo de caracter nacional cuyos ingresos
estan constituidos segun el Estatuto General de la Universidad (1997), por: 1) las partidas que le son
asignadas dentro del presupuesto nacional y en el de los entes territoriales y otras entidades
publicas, 2) los bienes muebles e inmuebles que actualmente posee y los que posteriormente
adquiera a cualquier titulo, asi como sus frutos y rendimientos, 3) las ventas que reciba por
concepto de matriculas, inscripciones y demas derechos académicos de la totalidad de los
programas académicos y 4) en general todos los recursos propios provenientes del desarrollo de las
actividades propias de la universidad. Es de aclarar, que el Programa de Derecho no genera ni
dispone libremente de los recursos presupuestales; los recursos para su funcionamiento provienen
del Fondo de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales y del nivel central de la Universidad,
tampoco posee bienes muebles o inmuebles que produzcan rendimientos o frutos, ni recibe
directamente ingresos por conceptos de matriculas, inscripciones y demas derechos académicos, la
administracion de estos recursos esta a cargo de los ordenadores del gasto de la Universidad, que
para el efecto, son el Rector y el Decano de la Facultad.

El presupuesto anual institucional ha estado constituido histéricamente en un 75% por los aportes
gue hace la Nacidn para el funcionamiento y la inversion en la Universidad. El otro 25% equivale a
las rentas propias (Derechos Académicos, Fondos Especiales, Ingresos por Operacion Comercial) y
los Recursos de Capital (Reintegro IVA y otros ingresos). Adicionalmente, la Universidad de
Caldas destina el 2% de su presupuesto de funcionamiento para los programas de Bienestar Social
de las personas vinculadas a ella; otro 2% para el funcionamiento, fomento y desarrollo de
programas de investigacion, y el 1% para programas de extension. Ademas, Cuenta con 5 Macro
proyectos de inversion destinados a cumplir las metas fijadas en el Plan de Desarrollo Institucional
(2009) vy, en general, todas aquellas actividades destinadas a garantizar la sostenibilidad y el
funcionamiento de la Institucién y de cada uno de sus programas académicos. Los Macro proyectos
de la Universidad son: Adecuacion, construccion y mantenimiento de infraestructura; adquisicion y
dotacion tecnoldgica; Desarrollo Académico; Proyeccion y Extension, Desarrollo de la
Investigacion y Desarrollo Administrativo.
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Por otra parte, se definié en el Acuerdo 03 de 2007 que el 80% del 20% de los excedentes
financieros que le corresponden a la Universidad por los proyectos de investigacién o proyeccion,
deben invertirse en bibliotecas, laboratorios, hardware, software, infraestructura o compra de bienes
inmuebles. De igual modo, los Acuerdos Nro. 01, 012 y 013 de 2011 del Consejo Superior
(mediante los cuales se establece el régimen de matricula para los estudiantes regulares de pregrado
de la Universidad de Caldas) disponen que los recursos detallados en la matricula por concepto de
servicios complementarios, tendran en el presupuesto una destinacion especifica para la
actualizacion de la biblioteca, mejoramiento de los laboratorios, pago de internet y actualizacion de
las salas de sistemas.

Por ultimo, el méas reciente estudio de costos realizado por el Ministerio de Educacién Nacional, a
través del cual se pretendi6 calcular los costos de los programas de Educacién Superior de las
Universidades de Colombia, determind dichos estimados para los programas de la Universidad de
Caldas.

Con base en este marco general, el siguiente cuadro muestra la estimacién del presupuesto
destinado para el funcionamiento del Programa de Derecho con respecto al presupuesto aprobado
para los afios aqui sefialados.

2008 2009 2010 2011 PROMEDIO

PRESUPUESTO UNIVERSIDAD DE

$96.290.285.370|$ 110.931.584.850 | $ 124.444.822.217 | $118.018.298.212 |$112.421.247.662

CALDAS
COSTO PROGRAMA DERECHO | $2.695.544.000 | $3.105.411.588 | $2.780.982.000 | $2.637.367.768 | $2.804.826.339
COSTO PROGRAMA / 2,80% 2,80% 2,23% 2,23% 2,52%
PRESUPUESTO UNIVERSIDAD

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién Universidad de Caldas.

Todas las disposiciones presupuestales con respecto a la programacién, elaboracion, presentacion,
aprobacion, modificacién, control, seguimiento y evaluacion y todas las actividades de caracter
financiero realizadas por la Universidad de Caldas, estan contenidas en el Estatuto Financiero de la
Universidad (1998, Consejo Superior, acuerdo 01). El articulo 5 de esta normativa establece la
existencia del Plan Operativo Anual de Inversiones, alli se sefiala los proyectos de inversion
clasificados por docencia, investigacion y Extension, en concordancia con el Plan de Desarrollo.
Estos recursos son administrados a través del Banco Universitario de Programas y Proyectos,
concebido como el Sistema de Informacién de aquellos seleccionados como viables. De esta
manera, el Programa de Derecho, participa presupuestalmente de conformidad con sus proyectos
aprobados.

Ademas, la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales posee un Fondo independiente del nivel

central, conformado especialmente por la generacion de recursos propios. Este fondo se dedica a la
inversion en los Programas de la Facultad, especialmente en infraestructura comun de los
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Programas: la fisica, la tecnoldgica, la bibliografica, etc. Esta es la evolucion de inversion del fondo
en los ultimos afios (Universidad de Caldas, 2012):

Estimativos de inversion del Fondo de Facultad en todos los Programas de la Facultad

Afio Ingresos Egresos Transferencias | Total Gastos Saldo
2009 3.585.239.055 | 2.201.068.078 | 414.346.205 | 3.242.089.283 | 343.149.772
2010 4.222.964.359 | 2.698.396.697 | 653.560.930 | 3.599.264.516 | 623.699.843
2011 4.112.094.627 | 2.743.785.626 | 697.678.957 | 3.440.764.583 | 671.330.044
TOTAL |11.920.298.041 | 7.643.250.401 | 1.765.586.092 |10.282.118.382 | 1.638.179.659

Fuente: Secretaria de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad de Caldas

En este sentido, la decanatura, por medio de este Fondo de Facultad realiz6 las siguientes
inversiones globales, que en teoria, beneficiaron equitativamente a sus Programas .(Universidad de

Caldas, 2012):

Ejecucidn del fondo de Facultad en todos los Programas Académicos:

Afio S G. Adecuacion D', . Capacitacion ©. Total
Personales | Generales Tecnoldgica Proyectos General
2008 8.555.708 | 274.208.715 | 100.869.039 | 49.291.400 |109.551.327 | 542.476.189
2009 26.813.344 | 112.542.852 | 94.704.419 53.583.245 |117.366.444 | 405.010.304
2010 | 22.533.778 |123.982.191| 46.600.000 | 44.923.042 | 55.221.438 | 5.000.000 | 298.260.449
2011 | 69.200.598 |302.182.377 | 267.330.136 | 98.665.234 | 55.128.135 | 36.289.600 | 828.796.080
Total | 91.734.376 |461.533.620| 700.681.703 | 339.161.734 | 213.224.218 |268.207.371 | 2.074.543.022

Fuente: Secretaria de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad de Caldas.

Estos recursos deben agregarse a los estimativos del funcionamiento de los Programa de la Facultad
porgue se trata de recursos propios, independientes del nivel central, es decir, no se encuentran
agregados a los estimativos globales que maneja el nivel central. La facultad no tiene desagregadas
las cifras de inversion por programa académico, ya que en su plan de desarrollo se contempla que
los proyectos prioritarios de inversion impactan transversalmente las actividades de docencia,
extension e investigacion de los diferentes programas académicos que la integran. Ademas, debe
tomarse en consideracion que estas inversiones no se refieren exclusivamente a los programas
académicos de pregrados, sino que contempla ademas los programas tecnoldgicos, de posgrado,
especializaciones, maestrias y doctorados, por lo cual, metodoldgicamente es muy dificil plantear
variables para la desagregacion de los estimados globales.
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CARACTERISTICA 42. ADMINISTRACION DE RECURSOS

El siguiente cuadro muestra la estimacion de la asignacion de recursos financieros a los seis (6)
Programas académicos de pregrado de la Facultad de Ciencias Juridicas y sociales. Al momento de
interpretar cuantitativa y cualitativamente los estimados estadisticos, debe tomarse en consideracion
el Gltimo parrafo de la caracteristica cuarenta y uno (41). Ademas, es importante aclarar que los
demas procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de los programas de la facultad (a los
cuales se les ha otorgado la acreditacion de alta calidad), se ha partido de la idea general que los
recursos financieros con los que cuenta el programa, son aguellos con los que cuenta la Universidad
de Caldas (nivel central) y que a ello, debe agregarse los recursos con los que cuenta el Fondo de
Facultad, sin embargo, no se comparte totalmente este criterio de analisis en el caso del Programa
de Derecho en razén de que aproximadamente la mitad de los recursos que conforman los recursos
del Fondo de Facultad provienen del Departamento de Juridicas. De alli que pueda plantearse como
un criterio basico de equidad, una inversion proporcional en el Programa de Derecho. No se
desconoce que esta variable de “equidad” no reconoceria el papel de la solidaridad al momento de
la asignacién.

Dependencia 2008 2009 2010 2011 Promedio
Presupuesto $
Universidad De 96.290.285.370 $110.931.584.850 | $ 124.444.822.217 | $ 118.018.298.212 | $ 112.421.247.662
Caldas
Costo Programa

Derecho $2.695.544.000 | $3.105.411.588 $2.780.982.000 | $2.637.367.768 | $2.804.826.339

% Costo Programa

2,80% 2,80% 2,23% 2,23% 2,52%
Derecho

Costo Programa

. $226.673.000 | $1.413.193.236 | $1.753.320.000 | $1.662.775.831 | $1.513.990.517
Antropologia

% Costo Programa

. 1,27% 1,27% 1,41% 1,41% 1,34%
Antropologia

Costo Programa
Desarrollo $2.054.943.000 | $2.367.404.800 | $2.722.698.000 | $2.582.093.644 | $2.431.784.861
Familiar

% Costo Programa
De Desarrollo 2,13% 2,13% 2,19% 2,19% 2,16%
Familiar

Costo Programa

S $888.184.000 | $1.023.235.713 | $1.112.848.000 | $1.055.378.800 | $1.019.911.628
Sociologia

% Costo Programa

. . 0,92% 0,92% 0,89% 0,89% 0,91%
Sociologia
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Costo Programa

. . $1.925.877.000 | $2.218.713.830 | $3.680.312.000 | $3.490.254.969 | $2.828.789.450
Trabajo Social

% Costo Programa

. . 2,00% 2,00% 2,96% 2,96% 2,48%
Trabajo Social

Costo Programa

. . $1.666.031.000 | $1.919.357.270 $1.972.760.000 $1.870.883.608 $1.857.257.969
Ciencias Sociales

% Costo Programa

L. . 1,73% 1,73% 1,59% 1,59% 1,66%
Ciencias Sociales

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion Universidad de Caldas.

Como puede apreciarse, en promedio, en los Gltimos cuatro afios el Programa de Derecho es el
segundo Programa con la asignacién de recursos financieros més alta de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales, con un total de $2.804.826.339 millones de pesos al afio, después del
promedio mas alto que corresponde al Programa de Trabajo Social (el estimado de su asignacion al
afio equivale a $ 2.828.789.450 millones de pesos). Las cifras brutas no dicen mayor cosa frente a la
equidad en la asignacién de recursos financieros al Programa de Derecho dentro de la Facultad.

En efecto, si se discriminan los periodos de asignacion, se tiene que en los ultimos dos periodos los
Unicos Programas que tienen una participacion decreciente en la asignacién de recursos financieros
son Derecho, que paso de participar de 2.8% en el afio 2009 a 2,23% en el afio 2010, Ciencias
Sociales que pasé en este mismo periodo de 1,73% a 1,59% y Sociologia que pas6 en este mismo
periodo de 0,92% a 0,89%, a pesar de que el presupuesto total de la Universidad creci6 en este
mismo periodo en promedio un 12,18% en relacién con el periodo 2009. Estas tendencias
porcentuales decrecientes se estabilizaron en el periodo 2011 debido a la reduccion del presupuesto
total de la Universidad, sin embargo, la reduccién de la asignacién financiera en todos los
Programas se profundiz6 en términos nominales (dinero constante). Dentro de los Programas que
presentan participaciones decrecientes en dinero (Derecho, Sociologia y Ciencias Sociales), el
Programa de Derecho es el que presenta una caida mas abrupta en su participacion, en el periodo
2010 su participacién en el presupuesto de la Universidad decrecié un total de 0,57% en relacion
con el afio 2009, lo que equivale a una disminucién en un solo periodo de $324°429.588.00
millones de pesos, esta tendencia se consolidé en el periodo 2011 con una disminucién de
143°614.232.00 millones de pesos con relacion al periodo 2010.

Es de anotar que esta disposicion de recursos no fue fruto de la decision auténoma de las directivas
del Programa ni de los miembros del Consejo de Facultad, ya que se trata de los recursos que
maneja el nivel central. En el caso del Fondo de Facultad, se tienen las siguientes inversiones
discriminadas respectivamente entre servicios personales, gastos generales, adecuacion fisica,
desarrollo tecnolégico, capacitacion de docentes y estudiantes y proyectos.

Ejecucion del fondo de Facultad en todos los Programas Académicos

~ S. G. - D. o O. Total
Afo Adecuacion . .| Capacitacion
Personales | generales Tecnoldgica proyectos General
2008 8.555.708 |274.208.715 | 100.869.039 | 49.291.400 |109.551.327 | 542.476.189
2009 26.813.344 | 112.542.852 | 94.704.419 | 53.583.245 |117.366.444| 405.010.304
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2010 |22.533.778 | 123.982.191 | 46.600.000 | 44.923.042 | 55.221.438 | 5.000.000 | 298.260.449
2011 |69.200.598 | 302.182.377 | 267.330.136 | 98.665.234 | 55.128.135 | 36.289.600 | 828.796.080
Total |91.734.376 | 461.533.620 | 700.681.703 | 339.161.734 | 213.224.218 |268.207.371 | 2.074.543.022

Fuente: Secretaria de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad de Caldas.

Para efectos de este analisis, debe destacarse el crecimiento exponencial de recursos de la Facultad
a partir del afio 2008. El Departamento de Juridicas ha sido el eslabon clave en este crecimiento,
dado que desde el afio 2009 reactivd u obtuvo y puso en funcionamiento cinco posgrados, ademas,
suscribio convenios importantes con la Gobernacion de Caldas, la Policia Nacional y la Contraloria
General de la Republica. Se proyecta que este crecimiento exponencial continuara en el afio 2012
debido a que entraran a funcionar dos maestrias del Departamento de Juridicas (puede verse en las
actas del Consejo de Facultad). Sin embargo, por la ausencia de desagregacion de las cifras
globales, no se ha podido establecer la proporcionalidad de la inversion en el Programa de Derecho.
Para los directivos y los docentes no existe equidad entre lo que genera el Departamento de
Juridicas y lo que invierte la Facultad en el Programa de Derecho.

De igual forma, al momento de analizar la equidad en la asignacién financiera entre los Programas
de la Facultad, deben introducirse diferentes variables para asegurar que a las mismas circunstancias
de hecho se les brinde un trato igual y que a las circunstancias disimiles se les brinde un trato
diferenciado, por ejemplo, introducir el nimero de estudiantes o las necesidades para satisfacer el
desarrollo adecuado de los diferentes objetos de estudio de los Programas. Asi, a pesar de que los
Programas cuenten con el mismo ndmero de estudiantes, puede pensarse que es equitativo asignarle
a un Programa mayores recursos financieros debido a las cargas adicionales que significan el
sostenimiento de laboratorios, salidas de campo, etc., (como es el caso de Antropologia) o, un
mayor numero de funcionarios administrativos para garantizar el funcionamiento de dependencias
adicionales (como es el caso de Derecho con el Consultorio Juridico, el Centro de Conciliacion y el
CIS). En este sentido, una vez consultada la apreciacion de los Directivos y los Docentes del
programa sobre la equidad en la asignacion de recursos financieros en la Facultad, existe un grado
de insatisfaccion muy alto. Ademas, un gran nimero de ellos afirma no conocer el tratamiento
brindado a los recursos financieros en la Facultad.

En este caso, es interesante observar que la apreciacion de equidad de los docentes y directivos se
debe a dos variables primordiales: equidad por exceso (los recursos son mayores de lo que deben
ser en relacion con los deméas Programas de la Facultad) y equidad por defecto (consideran que los
recursos del Programa de Derecho son menores de lo que deben ser en relacion con los demas
Programas de la Facultad). Los profesores entrevistados consideran que la inequidad se presenta por
defecto, es decir, entienden que los recursos de los demas programas son mayores de lo que
deberian ser en relacion con los recursos asignados al programa de Derecho. Una hip6tesis que
puede explicar esta opinién mayoritaria, puede consistir en que entienden que la Universidad brinda
un trato discriminatorio (inequitativo) en contra del Programa de Derecho y favorece a los deméas
Programas de la Facultad (también, de forma inequitativa), seria decir que, la Universidad brinda un
trato financiero privilegiado a los otros Programas generando inequidad con el Programa de
Derecho. Otra hipétesis, mas solidaria, puede consistir en que consideraria la relacion equitativa
solo y si se aumentan los recursos del programa de Derecho, y consideran ademas que deben
aumentarse los recursos de los deméas programas de la facultad.
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SINTESIS DEL FACTOR

Fortalezas

Debilidades

Marco legal ajustado a la constitucion politica y
contenido en instrumentos de acceso a la comunidad
académica.

Orden administrativo ligado al control presupuestario.
Objetivos  disefiados para la sostenibilidad vy
funcionamiento de la Universidad.

Destinacién especifica de rubros para la adquisicion, la
actualizacién y mantenimiento de recursos fisicos.

La Universidad cuenta con espacios y recursos destinados
al funcionamiento de cada programa en forma coherente.
El espacio y recursos del Programa de Derecho es
adecuado, cuenta con buenas aulas de clase, con
recursos técnicos como mediadores pedagdgicos y con
destinacién presupuestal acorde a las necesidades y

Carencia de participacion directa por
parte de los programas en la
asignacion de recursos financieros.
Destinacién insuficiente de recursos
financieros a los programas.

Ausencia de participacién proporcional
en los recursos que generan los
Departamentos y lo que invierte la
Facultad en las unidades académicas.
Se requiere incorporar  espacios
pensados  para  personas  con
discapacidades.

Los sistemas de seguridad y prevencion

proyeccion del mismo. son insuficientes en la sede
Palogrande.

JUICIO DEL FACTOR

Aunqgue bien se reconocen las carencias y disminucion en el presupuesto de la Universidad de
Caldas, esto no debe tomarse como excusa valida para no observar y determinar a cabalidad las
necesidades especificas de cada Programa. Debe implementarse un mecanismo mediante el cual no
s6lo sea el nivel central y la decanatura respectiva del Programa los que definan la asignacion de los
recursos, en especial cuando hay casos que revelan a todas luces las falencias por la ausencia de una
determinacion especifica sobre los menesteres respectivos de cada programa.

En el caso especifico del Programa de Derecho, ha de tomarse en cuenta que el Fondo con el cual
cuenta la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales ha crecido exponencialmente gracias al
Departamento de Juridicas y, en teoria supondria una inversién equitativa. Pues bien, es claro que
la administracién del Fondo de Facultad no depende de quién genera los recursos. En virtud de ello
deberia instituirse mecanismos participativos a la hora de la construccion del presupuesto de la
Facultad.

La equidad, como marco valorativo que permite determinar la asignacion aproximada a cada uno de
los programas, desconoce las circunstancias de hecho que ocurren en cada uno de éstos. Asimismo,
el control sobre la debida destinacion e inversion de los rubros debe ser ejercido desde la
comunidad universitaria en general, y a su vez que sean ellos, actores que permitan concertar
acerca de los minimos financieros con los que deben contar en su programa respectivo.

El Departamento de Juridicas ha sido el eslabon clave en este crecimiento, dado que desde el afio
2009 reactivd u obtuvo y puso en funcionamiento cinco posgrados, ademas, que suscribio
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convenios importantes con la Gobernacion de Caldas, la Policia Nacional y la Contraloria General
de la Republica.

Se proyecta la continuidad de este crecimiento exponencial en el afio 2012 debido a que entraran a
funcionar dos maestrias en el Area Juridica. Sin embargo, por la ausencia de desagregacion de las
cifras globales, no se ha podido establecer la proporcionalidad de la inversion en el Programa de
Derecho. Para los directivos y los docentes no existe equidad entre lo que genera el Departamento
de Juridicas y lo que invierte la Facultad en el Programa de Derecho.

PLAN DE MEJORA PARA EL FACTOR

INDICADORDE

PROYECTO OBJETIVO LOGRO TIEMPO

. Conseguir adecuacion de los | Circulacion en
Incorporacion de : ) ” - .

X espacios de circulacion aptos | condiciones apropiados | Corto
espacios para personal | Pl
discapacitado para  personas con | para las personas con | Plazo

discapacidad discapacidad
Fortalecer el sistema de | Contar con méas sistemas de c

. s . . . . orto
seguridad y prevencion | control para garantizar la | Existencia de seguridad 220
en el campus palogrande | seguridad P
Elaboracion Lograr asignacion
participativa del | Conseguir equidad en la grar g Corto

AU equitativa de los
Presupuesto del Fondo | distribucién de los rubros R Plazo
ecursos
de Facultad
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LISTA DE ANEXOS

No

Documento

Estructura Organica. Acuerdo 017 de 2009 del Consejo Superior, que modifica el Acuerdo 06 y 07 de

! marzo 9 de 2008.
2 | Proyecto Educativo institucional. Acuerdo 060 de 1998 Consejo Superior.
3 | Plan de Desarrollo 2009-2018
4 | Estatuto docente. Acuerdo 021-2002 CS
5 | Reglamento Estudiantil. Acuerdo 16 de diciembre de 2007 del Consejo Superior y 49 de 2007 CA
6 Sistema Institu_cional dg Autoevaluacién y Aseguramiento de la Calidad Institucional SIAC. Acuerdo 027
de 2004 Consejo Superior
7 | Politica curricular de la Universidad. Acuerdo 029 de septiembre de 2008. CA
Registro Calificado del Programa. Resolucion 7676 del 7 de Diciembre de 2007 MEN
Estudiantes Promedio Permanencia Derecho 2004-2011. Excel
10 | Procedimiento de Admisidn. Articulo 4 del Acuerdo 04 de 2011 del Consejo Académico
11 | Estudio sobre la desercién estudiantil en la Universidad de Caldas 1998 - 2006.
12 | Semilleros y ponencias de los estudiantes
13 | Estatuto General. Acuerdo 064 de 1997 CS
14 | Comités de Curriculo. Acuerdo 03 de 2008 CS
15 [ Relevo generacional. Acuerdo 022 de 2008 y 017 de 2007 CS de Creacion de nuevas oficinas
16 | Acuerdos 025 y 026 de 2008.
17 | Acuerdos 047 de 2010 y 023 de 2011 CA
18 | Politica de vinculacion docente ocasional o catedréatico. Acuerdo 21 de 2005 del CS
19 (F;eAgIamentacién de vinculacion de docente ocasional y catedratico. Acuerdo No 019 y 024 de 2005 del
20 | Evaluacion de docentes del Programa durante los ultimos 2 afios
21 | Encuesta estudiantes y matriz descriptiva sobre formacion integral
22 | Asignacion puntos salariales. Decreto 1279 de 2002
23 | Apoyo para capacitacion docente. Acuerdo 015 de mayo de 2003 del Consejo Académico
24 | Estatuto Propiedad Intelectual. Acuerdo 021 de 2008 del Consejo Superior.
25 | Salario docentes ocasionales. Acuerdo 02 de 2003- CS
26 | Documento de Convenios institucionales nacionales e internacionales
27 | Politicas de investigacion. Acuerdo 019-2000-Modifica SIP-CS
28 | Politica de proyeccidn de la Universidad. Acuerdo 08 de 2006 del Consejo Superior.
29 | Acuerdo 28 -2003- Reglamento Consultorio Juridico
30 | Acuerdo 048 de 1998 Consejo Superior. Funciones de directores de Programa
31 | Acuerdo 03 de 2007.
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CUADROS Y TABLAS

1. Tabla. Planes de Estudio Derecho 2010.
2. Cuadro. Docentes por formacion y vinculaciéon 2010 1-2

Documentos adjuntos del programa de Derecho y de la Universidad

Resolucién 7568 MEN 2009. Normativa nacional que rige a los Programa académicos de
Derecho

Decretos 3200 de 1979 y 1221 de 1990. Norma Nacional funcionamiento Programas de
Derecho.

Decreto 1221 de 1990. Creacion del CIS

Decreto 196 de 1971. Consultorio Juridico.

Ficha Denominacién del Programa

Curriculo del Programa. Acuerdo 03 de 2010. CA

Resolucidn de Rectoria No. 436 reglamento apoyo econdmico a estudiantes para asistencia
y organizacion de eventos académicos.

PEP del Programa de Derecho.

Micro curriculos del Programa de Derecho.

Encuestas Estudiantes 2011: Procesos académicos, Consultorio Juridico, PEP
Encuestas docentes 2011: Procesos académicos, PEP

Matriz Descriptiva

Listado de trabajos de diferentes modalidades y Trabajos de Grado de los estudiantes.
Semilleros de investigacion

Listado de Ponencias y articulos revistas docentes.

Listado Ponencias semilleros.

Encuesta: Formacion investigativa

Grupo de investigacion del Departamento de Juridicas en Colciencias.

Revista Juridicas del CIS.

Convenios Gobernacién y Alcaldias y Proyectos de Extension

Reconocimiento Nacional a la labor del Consultorio Juridico.

Encuesta 2011: Valoracion de los recursos de apoyo al docente.
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