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UNTVERSIDAD DE CALDAS
CONSEJO SUPERIOR

ACUERDO Nro. 39
(Acta 17 del 19 de junio de 2026)

"Por el cual se adopta el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad de Caldas"

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE CALDAS, en ¢jercicio de sus atribuciones
legales y estatutarias, especialmente las conferidas por el articulo 69 de la Constitucion Politica, los
articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992, y el numeral 1 del articulo 9 del Acuerdo 047 de 2017 (Estatuto
General), y

CONSIDERANDO QUE

El Articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia garantiza la autonomia universitaria al prescribir
que. En virtud de este mandato, la Institucion tiene la potestad de definir su rumbo académico y su
modelo pedagodgico.

La Ley 115 de 1994 - Ley General de Educacion, en su articulo 73, establece la obligatoriedad y el
contenido del PEI que debe especificar entre otros aspectos, “los principios y fines del establecimiento,
los recursos docentes y diddcticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica™.

La Ley 30 de 1992, en su articulo 28, desarrolla el concepto de autonomia reconociendo a las
universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y
administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir sus labores formativas,
docentes, cientificas y culturales y adoptar sus correspondientes regimenes para el cumplimiento de su
mision social y de su funcion institucional.

Adicionalmente, el articulo 29 de la misma Ley 30 de 1992 sefiala que la autonomia permite a las
instituciones universitarias la "creacion, organizacion y desarrollo de programas académicos" y la
"definicion de sus labores formativas, docentes, cientificas y culturales", las cuales encuentran su
expresion maxima en el Proyecto Educativo Institucional.

El Acuerdo 01 de 2025 del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), el cual actualiza el
modelo de acreditacion, en su articulo 2.4.1 dota al Proyecto Educativo Institucional de un papel
preponderante en la acreditacion de alta calidad de unidades académicas. Asimismo, dentro de los
principios de acreditacion (articulo 4, literal e) el PEI es un eje central de la calidad institucional al dotar
de coherencia los procesos académicos internos. Ademas de ello, segin la norma en cita, el Proyecto
Educativo Institucional fija los valores identitarios de la Institucion de Alta Calidad (articulo 26)

Asi entonces, la Institucion debe demostrar la coherencia entre su PEI y su quehacer cotidiano,
entendiéndolo como un documento vivo, que refleje los valores institucionales orientados a la
pertinencia territorial, la inclusion y la sostenibilidad, factores que han sido integrados en la presente
actualizacion.

El Estatuto General de la Universidad de Caldas - Acuerdo 047 de 2017 del Consejo Superior, en su
articulo 2, define la mision institucional como la labor de "generar, apropiar, difundir y aplicar
conocimientos mediante procesos curriculares, investigativos y de proyeccion, para formar
integralmente ciudadanos comprometidos con la sociedad y la cultura".

El Articulo 9, numeral 1 del referido Estatuto General, establece como funcion del Consejo Superior

definir las politicas universitarias y la planeacion de la institucion, siendo la adopcion del PEI la decision
de planeacion académica mas trascendental para la Universidad.
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El actual Proyecto Educativo Instituciohal fué avalado por el Consejo Superior en el afio 1997; asi
mismo en sesion del 24 de septiembre del 2010 del Consejo Superior, se determiné ampliar la vigencia
del PEI sin limites temporales dado que se considerd que el mismo constituia un proceso de
construccion permanente con adaptaciones periddicas.

La elaboracion de este nuevo PEI integré la pertinencia territorial, la inclusion y la sostenibilidad
institucional sistematizando la realidad académica y administrativa actual de la institucion. Todo ello
se ha reflejado en el documento técnico anexo a este Acuerdo.

El proceso de elaboracion del nuevo PEI fue ampliamente participativo, como consta en los documentos
anexos, donde se evidencia la consulta e interaccion con docentes, estudiantes, egresados y personal
administrativo.

En mérito de lo anterior,
ACUERDA

ARTICULO 1. ADOPCION. Adoptar como norma rectora de la politica académica, pedagégica y de
planeaciéon de la Universidad de Caldas el nuevo Proyecto Educativo Institucional — PEI, de
conformidad con lo expuesto en la parte considerativa del presente Acuerdo.

ARTICULO 2. IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO. Las vicerrectorias de la Universidad de
Caldas, asi como la Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas seran las encargadas de articular el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) y las herramientas de planeacion institucional con los lineamientos
aqui establecidos en el nuevo Proyecto Educativo Institucional - PEI

ARTICULO 3. DIFUSION. La administracion universitaria garantizar4 la publicacion del PEI en el
portal web institucional para su conocimiento por parte de toda la comunidad universitaria y adoptara
herramientas para la apropiacion social y circulacion del conocimiento frente al proyecto aprobado.

ARTICULO 4. VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion oficial en
la Gaceta Universitaria.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Manizales, a los diecinueve (19) dias del mes de junio del afio dos mil veintiséis (2026).

* .
‘ V%,,,u-o 6. :i@k’/& @ng VdoTran Lo
D I¥IANA APARICIO BONILLA PAULA BIBIANA AGUDELO FRANCO
Presidente Secretaria
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Proyecto Educativo Institucional -PEI-

Una Universidad Publica de calidad para la transformacion, la generacion de conocimiento
y el cuidado de la vida.
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PRESENTACION

Como resultado de un proceso de reflexion critica, didlogo y construccion colectiva, orientado por
criterios éticos, presentamos a la comunidad universitaria una version renovada del Proyecto
Educativo Institucional —PEI— de la Universidad de Caldas, que reconoce la historia institucional
y, al mismo tiempo, asume el desafio de proyectarla hacia el futuro.

Pasadas tres décadas, la actualizacion de este Proyecto Educativo responde no solo a las
transformaciones y desafios que ha experimentado la educacién superior en los tltimos tiempos
sino, sobre todo, a la necesidad de renovar el acuerdo que da sentido a la vida universitaria y de
hacer explicitos los principios que orientan nuestras decisiones. Desde esta perspectiva, el PEI
fortalece el desarrollo de las funciones sustantivas, la gestion institucional y la relacion de la
Universidad con la sociedad y los territorios, en el proposito compartido de contribuir a la
construccion de una sociedad mas justa, al cuidado de la vida, la justicia ambiental y a una paz
duradera.

Esta carta de navegacion institucional recoge la voz de una comunidad plural que, desde distintos
saberes, experiencias y responsabilidades, contribuy6 a pensar la Universidad que somos y la
Universidad que aspiramos a seguir construyendo. En sus paginas convergen la memoria
institucional, las transformaciones del contexto, los aprendizajes forjados y las nuevas preguntas
que hoy interpelan a la educacion superior. Por ello, este PEI es un marco orientador llamado a
dialogar permanentemente con la realidad, a inspirar las politicas institucionales y a orientar las
decisiones, relaciones, practicas y proyectos que dia a dia se construyen y que hacen posible el
cumplimiento de nuestra mision y prospectiva institucional.

Mas que un punto de llegada, este PEI representa un nuevo punto de partida; es una invitacion
permanente a pensar, recrear y hacer Universidad. Su alcance no reside inicamente en las paginas
que lo contienen, su sentido ultimo dependerd de la manera como sea apropiado por quienes
hacemos parte de la Universidad, con la conviccion de que cada generacion esta llamada no solo
a recibir un legado, sino también a enriquecerlo y proyectarlo hacia el porvenir.

Universitariamente,
FAB ERNANDO ARIAS OROZCO
Ctor
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UNIVERSIDAD DE CALDAS
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL —PEI—
2026

Preambulo

La educacion es el punto en el que decidimos
si amamos lo suficiente al mundo

como para asumir la responsabilidad de él.
Hannah Arendt

El Proyecto Educativo Institucional —PEI— es una declaracion profunda de sentido institucional.
Hoy, a treinta afios de su promulgacion en 1996, es necesario reconocer las voces de una
comunidad que ha crecido, se ha transformado de cara a los retos, tendencias y desafios de la
educacion superior; una comunidad que se reconoce como institucion publica, que ha pensado sus
realidades para transformarlas a través de procesos de ensefianza, investigacion y proyeccion
universitaria. Una comunidad que ha tejido, dia a dia, un relato institucional que debe estar presente
en las paginas que orientaran su futuro.

Mas que un documento normativo, este nuevo PEI es una carta viva, escrita desde el presente con
tintas del pasado y la mirada puesta en el manana. Es una invitacion a pensar y a vivir la
Universidad como 4gora 'y como casa; como raiz 'y como frontera; como lugar donde se estudia,
se suefia y se transforma. Se erige como un marco orientador de su quehacer académico, politico
y social en coherencia con su caracter publico, su compromiso con el bien comun y las dindmicas
histdricas, sociales, culturales, ambientales y econdmicas del territorio donde la universidad es
Lumina Spargo, concebida como un espacio de didlogo intercultural, de produccion colectiva de
sentido, de saberes pluriversos y responsabilidad ética indelegable frente a la sociedad.

Desde el PEI la educacion se asume como un acto profundamente humano con la esperanza de
construir una sociedad mas justa, mas solidaria y libre: educar es un gesto de amor radical por el
mundo de la vida; no es solo transmitir contenidos ni preservar estructuras, es atreverse a renovar
la mirada, a ofrecer sentido donde hay ruido, a formar personas capaces de imaginar otros futuros
posibles. La educacidn, cuando es auténtica, no cambia el mundo de inmediato, como alguna vez
dijo Paulo Freire (1970), pero transforma a quienes pueden hacerlo. Como ensefiaba Maria
Zambrano (2007), educar es también aprender a mirar el mundo con o0jos nuevos, a verlo de nuevo
como si fuera la primera vez.

El PEI es el encuentro entre el ayer, el hoy y el mafiana; es carta de navegacion y brujula: nos
recuerda de donde venimos, nos sefiala hacia donde vamos y nos ayuda a no perder el norte en
medio de reformas y cambios vertiginosos. Es faro que ilumina el camino colectivo, guia que
previene encallar en rutinas o desviarnos hacia puertos ajenos a nuestra identidad y vocacion. Es
norma de normas, marco en el que se inscriben las decisiones y se fecundan los suefios; garante de
que la autonomia universitaria se ejerza con responsabilidad y apertura hacia la sociedad que le da

sentido.
V/
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Capitulo 1. Identidad y teleologia institucional

La identidad institucional de la Universidad de Caldas se devela como un entramado de
significaciones que oscila entre la fortaleza de una tradicion historica reconocida y la fragilidad de
una institucionalidad que, en el presente, enfrenta tensiones propias de una €poca que desafia lo
que fuimos y exige claridad sobre lo que queremos ser como institucion publica de educacion
superior.

Esta identidad, forjada a lo largo de décadas, custodia una impronta universitaria que le confiere
cohesion y sustento a su ser, al tiempo que se renueva y se proyecta para responder a los desafios
de cada época. En ella se entretejen el compromiso con la educacion como derecho publico y bien
comun, el humanismo, la diversidad cultural, el didlogo intergeneracional e intercultural, la
sustentabilidad de la vida y la formacion de alta calidad: principios que han orientado su historia
y trazan el camino hacia su porvenir.

Desde sus origenes, la Universidad ha sido un espacio de formacion profesional y humanista, un
lugar donde la ciencia, el arte y la palabra dialogan para forjar generaciones y contribuir al
conocimiento, asi como a la comprension de las dinamicas, problematicas y oportunidades de su
contexto regional, nacional, latinoamericano y mundial. El prestigio de sus egresados se expresa
en una narrativa de orgullo por ser Universidad —Lumina Spargo—, reconocidos por su calidad
humana, ética y disciplinar en diversas areas del saber: ciencias de la salud, ciencias juridicas y
sociales, artes y humanidades, ciencias exactas y naturales, ciencias agropecuarias, ingenieria y,
de manera mads reciente, en inteligencia artificial. Todo ello constituye un legado simbolico que, a
lo largo de décadas, ha otorgado a la Institucion un lugar de referencia en el territorio colombiano.

Su compromiso con la formacion de las dimensiones del ser es una declaracion de vida: afirma la
dignidad de lo humano, resguarda la libertad de expresion y promueve la reflexion permanente
sobre la construccion de la paz como fundamento de una convivencia social mas justa y en armonia
con la naturaleza. Estos principios se despliegan como valores vivificados en la cotidianidad
universitaria, fortaleciendo el sentido de pertenencia y el vinculo comunitario.

La teleologia institucional expresa el horizonte que sostiene y orienta la vida universitaria. Se
declara en la mision, la vision, los principios y los valores: postulados que constituyen la
respiracion misma de la Universidad, el pulso que anima su quehacer y la fuerza que convoca y
cohesiona a su comunidad. En ellos se gesta la razon de ser institucional: formar, investigar, crear
y proyectar con calidad y compromiso publico, reconociendo que cada acto académico,
administrativo o social es parte del tejido vivo de un proyecto colectivo que mira al porvenir sin
perder la memoria de lo que ha sido.

La vision es la imagen de futuro que nos congrega; un retrato anticipado de la Universidad que

sofiamos y construimos paso a paso. La mision es el presente vivo que nos compromete: el pacto
colectivo y ético con la sociedad, el trabajo cotidiano en el aula, el laboratorio, el escenario cultural

'/
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y el territorio. Los valores son la pulsacion ética que da sentido a nuestras acciones, y los
principios, las coordenadas que orientan el rumbo institucional, aun en tiempos de incertidumbre.

Ser Universidad de Caldas significa saberse parte de una historia que trasciende a quienes la
habitan hoy. Significa comprender que el prestigio no se hereda intacto, sino que se renueva con
cada generacion de estudiantes y docentes, con cada investigacion que aporta a la transformacion
social, con cada acto de proyeccion que fortalece el tejido regional y nacional. Significa asumir
que la mision universitaria se materializa en el aula y el laboratorio, pero también en la plaza
publica, en el campo, en el didlogo intercultural, en la defensa de la vida y del pensamiento libre.

1.1. Principios fundantes de la Universidad de Caldas
1.1.1. Universidad fundada en el sentido de lo publico

El sentido de lo publico constituye el horizonte teleoldgico de la Universidad de Caldas. En su
raiz, remite a lo comun, a lo compartido y a lo que, en palabras de Hannah Arendt (1961), se hace
visible en la pluralidad a través de la palabra y la accion. En tanto principio teleoldgico, lo publico
da sentido a su razén de ser: generar bienes que pertenecen a todos, como el conocimiento, la
cultura y el pensamiento critico que amplian las posibilidades de la vida colectiva sin excluir a
nadie. Tal como lo sefiala la Unesco (2021) en su informe “Reimaginar juntos nuestros futuros: un
nuevo contrato social para la educacion”, el conocimiento debe ser entendido como un bien comun,
abierto y compartido que requiere ser producido, protegido y democratizado en beneficio de toda
la humanidad.

La Universidad de Caldas, al asumir este quehacer, no solo transmite saberes ya establecidos, sino
que crea nuevos horizontes de comprension que permiten enfrentar los desafios de un mundo
interdependiente. Cada investigacion, cada acto pedagogico y cada ejercicio de proyeccion social
son semillas que enriquecen el patrimonio colectivo, fortalecen la democracia, promueven la
equidad y abren caminos hacia la sostenibilidad y sustentabilidad de la vida. De este modo, la
Universidad se convierte en guardiana y promotora de un derecho universal: el acceso al
conocimiento como condicion para la libertad, la justicia social y la construccion de futuros
compartidos.

En América Latina, la universidad publica ha representado historicamente un bastion de
democratizacion y un escenario de formacion ciudadana. Ha sido escuela de pensamiento critico,
motor de transformacion social y garante de la diversidad cultural. Desde la Reforma de Cordoba
de 1918 hasta las movilizaciones contemporaneas en defensa de la gratuidad y la autonomia, su
papel ha estado vinculado a la posibilidad de que el conocimiento se produzca y circule como
patrimonio comun, no como mercancia sujeta a las reglas del mercado.

En el contexto colombiano, lo publico implica también el ejercicio de una democracia sustantiva,
donde la educacion superior no se reduce a un servicio, sino que se reconoce como derecho y
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responsabilidad colectiva. En esta linea, la autonomia universitaria adquiere un papel central: no
es privilegio corporativo, sino condicion para que la investigacion, la docencia y la proyeccion
social se desarrollen con libertad intelectual, guiadas por el interés publico y la busqueda de la
verdad, sin sujeciones indebidas a intereses particulares o coyunturales.

La Universidad de Caldas en cumplimiento de su naturaleza publica, asume su mision de formar
integralmente, investigar y proyectarse hacia el territorio con un compromiso indeclinable con el
bien comun. Su identidad se ancla en la conviccidn de que el conocimiento debe estar al servicio
de la sociedad, y su sentido teleoldgico se proyecta en la tarea de contribuir al desarrollo regional,
nacional e internacional de manera sostenible, sustentable, equitativa y participativa.

1.1.2 Universidad con autonomia y responsabilidad

La autonomia universitaria es un derecho constitucional que preserva la libertad de pensamiento y
accion frente a presiones externas. En Colombia, ha sido histéricamente una conquista y, al mismo
tiempo, un compromiso: significa que la universidad tiene la capacidad y la responsabilidad de
definir su rumbo académico, administrativo y financiero sin subordinaciones!. No se trata de
aislamiento, sino de la condicion necesaria para que el saber se produzca con rigor, independencia
y sentido critico.

Para la Universidad de Caldas, la autonomia sostiene la identidad institucional. Le permite
responder a las particularidades de su territorio, fortalecer sus areas estratégicas y cultivar
tradiciones académicas propias, sin renunciar a la interlocucion con el mundo. En suma, es el
motor que hace del horizonte educativo algo elegido colectivamente y vivido con responsabilidad
social.

Esta conviccion tiene raices en la historia de América Latina. El Movimiento de Cordoba de 1918,
protagonizado por estudiantes que exigieron universidades libres, democraticas y criticas marco
un hito que redefinid la educacion superior en la region. En Colombia, el Padre Alfonso Borrero
Cabal, S.J., sostuvo con claridad que “la autonomia colectiva, como la autonomia individual, debe
estar fundada solo en el poder del saber” (Hoyos, 2002, p. 253). La Universidad de Caldas se

! La expresion “autonomia sin subordinacion” es coherente con el nicleo constitucional de la autonomia universitaria:

no significa aislamiento ni ausencia de responsabilidad publica, sino capacidad institucional para darse sus directivas,
regirse por sus propios estatutos y definir su rumbo académico, administrativo y financiero conforme a la Constitucion
y la ley. En este sentido, la Universidad no actiia como una dependencia subordinada que obedece mecanicamente
lineamientos externos; dialoga con ellos, los interpreta criticamente y los incorpora cuando son compatibles con su
mision, su identidad, su régimen especial y el bien comun. La autonomia responsable exige apertura a la evaluacion,
a la rendicién de cuentas y a la sociedad, pero preserva la libertad académica, la autodeterminacion institucional y el
juicio universitario frente a presiones coyunturales, intereses particulares o mandatos que desconozcan su naturaleza
publica y su mision educativa.
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reconoce heredera de esa tradicion, asumiendo que su autonomia no es privilegio, sino deber:
custodiar la libertad académica y ponerla al servicio del bien comun y de la transformacion social.

1.1.3. Universidad comprometida con el humanismo

Para la Universidad de Caldas, el humanismo no es una consigna retorica, sino un principio ético
que orienta su quehacer: formar personas criticas, sensibles y comprometidas con la vida y con la
sociedad, mas alla de la mera adquisicion de competencias técnicas.

El humanismo es la esencia misma de la Universidad: la raiz vital de sus procesos de ensefianza,
investigacion y proyeccion social. Es la trama que sostiene su historia y su presente, y el principio
que da coherencia y sentido a cada proyecto educativo. Se expresa en una praxis que reconoce la
singularidad de cada estudiante y la dimension existencial del saber. En este sentido, de acuerdo
con Hannah Arendt (1961), educar es dar la bienvenida a los recién llegados, un gesto que implica
responsabilidad por un mundo comun y por quienes lo habitaran en el futuro.

El humanismo, como fundamento teleoldgico, se convierte también en un llamado a custodiar la
vida en todas sus formas. Es una pedagogia del cuidado y de la hospitalidad: acoger al otro en su
diferencia, reconocerlo en su dignidad y abrirse a la posibilidad de que el encuentro transforme
tanto al que ensefia como al que aprende. Humanismo es, en este sentido, un horizonte de esperanza
que atraviesa el aula, el laboratorio, el territorio y la plaza publica, recorddindonos que la tarea de
educar es inseparable de la tarea de humanizar.

Asi, el humanismo se erige como fundamento ético y esencia viva de la Universidad de Caldas.
Garantiza que la educacion no se reduzca a preparar para un oficio, sino que habilite para la vida
en comunidad, para la construccion de un futuro; preserva la vocacion mas profunda de la
universidad: ser espacio donde la ciencia y el arte, el pensamiento y la palabra, la memoria y la
innovacion se entrelazan para sostener la dignidad humana como centro y fin tultimo de toda accion
educativa.

1.1.4. Universidad intergeneracional

El principio intergeneracional afirma la identidad de la Universidad en un horizonte temporal que
posibilita el encuentro del pasado, el presente y el futuro. La Universidad es herencia y promesa:
recibe un legado de saberes, luchas e instituciones; lo actualiza responsablemente en la mision de
hoy y lo transmite, enriquecido, a las generaciones venideras como bien comun. Este principio,
entendido en su sentido teleoldgico, orienta a la institucién para que no se agote en la coyuntura
inmediata y proyecte su ser hacia quienes aun no han llegado.
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Lo intergeneracional reconoce a la Universidad como espacio de formacion para la vida y a lo
largo de toda la vida. Su mision no se restringe a una edad ni a un ciclo vital cerrado, sino que se
abre a personas de todas las edades en procesos de actualizacion, aprendizaje y creacion
compartida, con especial atencion a los adultos y a las personas mayores. La educacion superior
se convierte asi, en escenario de formacion permanente donde juventud y madurez, tradicion e
innovacion, se encuentran en un aprendizaje que es renovado constantemente.

Este principio encuentra fundamento en la ética y la justicia intergeneracional: las generaciones
presentes tienen obligaciones hacia las futuras, incluyendo asegurar condiciones suficientes para
una vida digna y el acceso al conocimiento. Crea un entorno donde jévenes, adultos y mayores
aprenden juntos y se enriquecen mutuamente, en un espacio inclusivo y colaborativo donde el
aprendizaje y la experiencia fluyen entre generaciones.

De esta manera, lo intergeneracional articula memoria, mision y proyecto: el ayer que conserva la
identidad, el hoy que concreta la misién universitaria y el mafana que se asume como
responsabilidad anticipatoria hacia las generaciones venideras. Fortalece valores como empatia,
solidaridad y cooperacion para la cohesion social y el didlogo intergeneracional.

1.1.5. Universidad para el cuidado y la sustentabilidad de la vida

En un mundo marcado por puntos de inflexion, climatica, degradacion ambiental y las multiples
formas de vulnerabilidad social, la Universidad de Caldas tiene la responsabilidad inaplazable de
situar el cuidado y la sustentabilidad de la vida en el centro de su horizonte educativo. Este
principio es afirmacion de que toda accidon universitaria debe preservar, proteger y dignificar la
vida en todas sus manifestaciones. La educacion, la investigacion y la proyeccion social se
conciben asi, como caminos orientados por la urgencia de garantizar un futuro a las generaciones
presentes y venideras.

El cuidado, en su sentido mas profundo, es ética de la responsabilidad hacia uno mismo, hacia los
otros, hacia la naturaleza y hacia las comunidades con las que compartimos destino. La
sustentabilidad de la vida no se reduce a la gestion técnica de recursos: implica reconocer la
interdependencia de lo humano con lo no humano, comprender el ambiente como bien comun y
asumir la dimension politica que conlleva toda accidon que lo afecta. Es, ademas, un llamado a la
justicia intergeneracional, que obliga a actuar con responsabilidad frente a las generaciones que
aun no han nacido. Desde esta conviccion, la Universidad de Caldas inspira a estudiantes, docentes
y a toda su comunidad a convertirse en guardianes de la vida, capaces de pensar y actuar en clave
de sustentabilidad integral.

Este principio orienta un compromiso pedagdgico, ético y cientifico. Significa promover una
investigacion que dialogue tanto con los saberes ancestrales como con los conocimientos
contemporaneos; fomentar una docencia que eduque en la conciencia ambiental, social y cultural;
y desplegar una proyeccion universitaria que contribuya a transformar los territorios de manera
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justa y sustentable. En este sentido, el cuidado y la sustentabilidad de la vida se convierten en
fundamento ético y horizonte de accion: garantizan que el conocimiento y la innovacion no se
utilicen en contra de la vida, sino como fuerza creadora para sostenerla, enriquecerla y preservarla
en toda su diversidad.

Como plantea Emmanuel Lévinas (2000), el rostro del otro nos interpela éticamente y despierta
una responsabilidad que antecede a toda decision libre. El cuidado, desde esta perspectiva,
constituye una categoria ética fundante una respuesta ineludible frente a la vulnerabilidad y
dignidad del otro. La Universidad de Caldas asume esta interpelacion como parte de su mision,
orientando su quehacer educativo hacia la construccién de un mundo sustentado en la justicia, la
hospitalidad y la preservacion de la vida.

En este horizonte, la Universidad de Caldas no solo forma profesionales, sino, ante todo,
ciudadanos conscientes de que la vida en todas sus expresiones es la medida Gltima de la justicia
y el bien comun. Educar en el cuidado y en la sustentabilidad significa abrir los ojos a la fragilidad
del mundo y, al mismo tiempo, cultivar la esperanza activa de que todavia es posible transformarlo.

1.2. Valores como encarnacion de los principios

Si bien, los principios de la Universidad de Caldas son las coordenadas que orientan el rumbo
institucional aiin en tiempos de incertidumbre, los valores son la pulsacion ética que da sentido a
nuestras acciones, se vivifican y se hacen palpables en la vida cotidiana. No son ideas abstractas
ni consignas formales, sino orientaciones vivas que se convierten en actitudes, gestos y practicas
concretas. Alli, donde el saber se comparte y la comunidad se construye, los valores dan forma a
la identidad de la Universidad y sostienen su proyecto educativo como bien publico, plural y
transformador.

1.2.1. El sentido de lo publico se revela en valores que hacen posible 1a vida colectiva

Transparencia que exige actuar de manera clara y abierta frente a la comunidad.
Equidad que garantiza igualdad de oportunidades y trato justo.

Solidaridad que impulsa a reconocer y responder a las necesidades comunes.
Compromiso social que orienta el saber y la accion hacia el bien de todos.

1.2.2. La autonomia universitaria florece en valores que dignifican la libertad

intelectual

e Libertad académica como derecho de pensar, ensefar e investigar con independencia creadora,
fundamento del avance del conocimiento y del espiritu critico.
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Responsabilidad que recuerda que la autonomia se ejerce en conciencia del bien comun y del
cuidado de la vida colectiva.

Pluralismo, apertura generosa a la diversidad de voces, ideas y culturas que enriquecen a la
Universidad de Caldas como espacio de encuentro.

Integridad intelectual: coherencia y valentia ética para mantener viva la busqueda de la verdad
y el dialogo critico, aun en contextos adversos.

1.2.3. Lo intergeneracional se hace visible en valores que sostienen el hilo del tiempo

compartido

Respeto: afirmacion de la dignidad de cada persona y reconocimiento de la diversidad de
edades, trayectorias y voces que nutren la vida universitaria.

Memoria: gratitud activa hacia quienes, con su legado, abrieron camino al presente.
Esperanza: confianza en las nuevas generaciones y en su capacidad de transformar la sociedad
y el mundo.

Continuidad: compromiso con la herencia recibida, proyectada creativamente hacia el futuro.

1.2.4. El humanismo en didlogo con el biocentrismo se afirma en valores que

armonizan su ser con la naturaleza y la vida

Dignidad humana: valor intrinseco e inalienable de toda persona que exige respeto absoluto y
reconocimiento de su libertad y plenitud.

Empatia: capacidad de acoger el mundo del otro con sensibilidad y respeto.

Justicia social: compromiso indeclinable con la equidad, 1a inclusion y la dignificacion de todas
las personas.

Integralidad: articulacién armonica de todas las dimensiones del ser humano y de la vida
colectiva para alcanzar plenitud y coherencia.

Justicia ecologica: orienta el cuidado, la proteccion y la corresponsabilidad con la vida en todas
sus formas, reconociendo la interdependencia entre seres humanos, naturaleza y territorio

1.2.5. El cuidado y la sustentabilidad de la vida se encarnan en valores que convocan

a proteger lo que nos sostiene

Cuidado como ética de la responsabilidad hacia uno mismo, los otros y el entorno compartido.
Respeto por la naturaleza, reconocimiento de la vida en todas sus formas como bien sagrado y
comun.

Sostenibilidad y sustentabilidad, compromiso con decisiones que aseguren la continuidad de
la vida y la justicia entre generaciones.
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e Interdependencia como conciencia de que todo lo vivo estd vinculado en una red de relaciones
que nos sostiene.

1.3. Mision

La Universidad de Caldas en cumplimiento de la funcion social que corresponde a su naturaleza
publica, asume la educacién como un derecho colectivo y un bien comun para generar, apropiar,
difundir y aplicar conocimientos; desde esta conviccidon, formamos integralmente personas
criticas, éticas y comprometidas con la sociedad, la cultura y el cuidado de la vida, en un marco de
autonomia universitaria, didlogo plural e intergeneracional, humanismo y justicia social,
ambiental, territorial y epistémica.

En didlogo permanente con las comunidades y en reconocimiento a la diversidad de saberes que
coexisten en el territorio, aportamos soluciones pertinentes a problemas regionales y nacionales,
en funcion del desarrollo sustentable.

1.4. Vision

La Universidad de Caldas serd una universidad publica humanista, plural y creativa reconocida en
Colombia, América Latina y el mundo, por custodiar y renovar el sentido de lo publico y del
conocimiento como bien comun; sera referente en el compromiso con la transformacion social y
el desarrollo territorial, reconocida por la excelencia académica, la produccion de conocimiento
situado y su capacidad de articular saberes para responder a los desafios presentes y futuros de las
comunidades y territorios, con criterios ético-politicos.
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Capitulo 2. Gobernabilidad transformadora y gobernanza? democritica para la excelencia
académica’

La educacion superior publica en Colombia afronta tensiones y desafios estructurales derivados
de las realidades territoriales emergentes y diversas a las cuales se debe responder con pertinencia,
idoneidad, equidad, ética, transparencia, integridad, eficiencia y eficacia; es decir, con calidad®.
Realidades que exigen la articulacion de enfoques tales como: (i) la justicia epistémica que
reconozca, junto al conocimiento cientifico, los saberes ancestrales y nativos; (ii) la justicia
cultural orientada a promover la interculturalidad y la pluriversidad; (iii) la justicia ecologica-
ambiental y (iv) la paz territorial. Horizontes que implican el transito de miradas antropocéntricas
a las biocéntricas desde donde se valora la vida en sus diversas manifestaciones.

Son desafios que requieren estrategias de gestion universitaria sustentables, sostenibles e
inclusivas que, como referentes de alta calidad en complementariedad con los indicadores del
sistema de evaluacion estatal, den lugar a proyectos educativos institucionales nativos y
contextualizados; en razén a lo anterior, la gobernanza universitaria, entendida tradicionalmente
como el conjunto de normas, actores y procesos para la toma de decisiones institucionales
participativas, se posiciona como un enfoque critico que implica recuperar la dimension politica,
relacional y dialdgica, entendiendo que gobernar la universidad es, ante todo, estructurar un
proyecto ético, democratico, pedagdgico y social. En este contexto, la gestion administrativa de la
Universidad de Caldas, institucion acreditada de alta calidad y con s6lido compromiso territorial,
requiere de practicas de gobierno ético-politicas, criticas y transformadoras, en consonancia con
las funciones operativas-administrativas que le son propias.

En consecuencia, la institucion asume como retos, de un lado, transitar hacia un modelo de
gobernanza democratica, territorial, intercultural e inclusiva, donde los saberes locales y las voces
de actores, sectores y comunidades histéricamente excluidas tengan agencia® en la definicion del
proyecto educativo institucional, en coherencia con la mision, el enfoque curricular y su papel
como agente de transformacion social. La gobernanza democratica orienta la gestion y la
administracion hacia procesos deliberativos y dialdgicos, donde las decisiones se toman en un
espacio politico-ético y la diversidad epistémica y territorial se convierte en fundamento para
construir lo comun, lo colectivo, lo publico. Asi, la universidad se constituye en un espacio vivo
de produccion de saberes, ejercicio de ciudadania y busqueda de justicia social, donde se tejen
solidaridades socioculturales —interculturales— y se fortalece el sentido de identidad y
pertenencia institucional y territorial, en el marco de su ordenamiento juridico y normativo.

2 El término “gobernanza” alude a modalidades horizontales y participativas de gestion del poder, contrapuesto al
gobierno jerarquico tradicional (Francois Grafa, 2005).

3 En el documento de proyecto de reforma de la estructura orgénica de la universidad se decret6 que la
administracion universitaria debe ser solo una: la gestion universitaria para la excelencia académica (abril de 1993).
4 Atributos axiolégicos que orientan el juicio de calidad explicitos en los lineamientos del Consejo Nacional de
Acreditacion —CNA—.

> Capacidad que tienen las personas de actuar, elegir y dar forma a su propia vida. Implica poder tomar decisiones
que influyan en su propio destino (Bauman, Z. 2000).
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2.1. Ejes estructurantes de la gobernabilidad transformadora y gobernanza democratica
2.1.1. Democracia participativa

Garantizar la participacion plural, efectiva y deliberativa en el gobierno universitario para
promover una representacion democratica, transparente, inclusiva y plural.

2.1.2. Responsabilidad social con enfoque de derechos y accion sin dafio (ASD)

Por su naturaleza universal, indivisible e interdependiente, la universidad asume la obligacion de
respetar, proteger, promover y garantizar los derechos humanos universales e interdependientes®
en todas sus funciones sustantivas y procesos administrativos, asi como también los derechos de
la naturaleza, los cuales, seglin la ética biocéntrica, se justifican por el valor intrinseco que poseen
todos los seres vivos.

En este marco, la universidad adopta un enfoque de debida diligencia y accidn sin dafio para
identificar, prevenir, mitigar y remediar impactos reales o potenciales sobre los derechos humanos,
de los ecosistemas y seres vivos.

2.1.3. Transparencia y rendicion de cuentas

La Universidad debe implementar mecanismos de rendicion de cuentas a personas y grupos
interesados para demostrar transparencia, eficacia, eficiencia y ética en el uso de los recursos
publicos en el marco de una ética de lo publico.

2.1.4. Financiamiento sostenible y sustentable

La Universidad de Caldas como bien publico financiado por el Estado, debe gestionar recursos
que permitan mantener la calidad académica y la pertinencia social, administrados bajo criterios
de ética publica. Asimismo, participara mediante el mejoramiento de sus indicadores de gestion,
en las bolsas de recursos del gobierno nacional. Segun la Unesco (2005) la financiacion global de

6 Derechos humanos internacionales: Declaracion Universal, los Pactos de 1966, convenios fundamentales de la OIT, Derecho

Internacional Humanitario (cuando corresponda) y la jurisprudencia interamericana. Derechos de la naturaleza y otros derechos
emergentes: estandares relacionados con derechos ambientales y de la biodiversidad, derechos bioculturales y jurisdicciones
juridicas que reconocen a ecosistemas como sujetos legales.
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la educacion tiene que incrementarse para poder garantizar la proteccion del derecho universal a
la misma.

A partir de un modelo de estructura presupuestal y financiera para la asignacion y distribucion de
los recursos, acorde y razonable con las caracteristicas y propoésitos institucionales, se configurara
una cultura organizacional orientada al uso racional y corresponsable de los recursos, legitimada
mediante procesos de rendicion de cuentas de manera ética y transparente.

2.1.5. Gestion territorial y calidad educativa

La Universidad se reconoce como actor territorial estratégico, articulado con actores y autoridades
locales, regionales, nacionales, latinoamericanas y mundiales, asi como con movimientos sociales,
sociedad civil y sectores productivos para co-construir agendas de desarrollo regional y contribuir
a la disminucion de las desigualdades. En este sentido, la expansion de cobertura debera orientarse
por criterios de pertinencia social, calidad y excelencia académica con garantias que preserven las
condiciones necesarias para una formacion integral y de alto nivel.

2.1.6. Gestion humanizada y entornos seguros, libres de violencia y discriminacion

La Universidad debe promover entornos laborales y académicos seguros basados en el cuidado
mutuo, la dignidad y la corresponsabilidad como horizontes de sentido para la convivencia
universitaria, garantizando un campus universitario libre de acoso laboral, violencias basadas en
género y toda forma de discriminacion donde florezca la paz, el bienestar integral, el respeto a la
vida y el buen vivir de la comunidad. Para hacer posibles dichas condiciones, la universidad
declara su compromiso con:

e Acatar, adoptar y difundir protocolos integrales de prevencion, atencion, investigacion y
sancion del acoso y la violencia de género, en cumplimiento de las leyes y normas generales y
particulares.

e Implementar programas formativos obligatorios sobre enfoque de género (LGTBIQ+), nuevas
masculinidades, diversidades e identidades sexuales y no discriminacién para toda la
comunidad universitaria.

e Fortalecer el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo —SSST— acorde con las
normas y legislacion vigente para garantizar entornos saludables, protegidos y seguros.

e Defender una cultura institucional que transversalice los procesos misionales, estratégicos y
de gestion desde la sustentabilidad de la vida, el respeto ambiental, el cuidado de los
ecosistemas y la corresponsabilidad con los territorios mediante acciones formativas,
pedagogicas y de gestidbn que promuevan practicas éticas y responsables con el ambiente y
toda la comunidad universitaria.
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2.1.7. Fortalecimiento e innovacion institucional

El fortalecimiento y la innovacion institucional se concibe como un proceso permanente de
trasformacion critica, participativa y contextualizada para constituir las condiciones necesarias
para que la Universidad despliegue su mision publica con pertinencia, calidad y sentido
transformador.

Se trata de consolidar una cultura organizacional fundamentada en la ética de lo publico, capaz de
cuidar lo comun, hacer uso responsable de su patrimonio, sus bienes, activos y recursos para
fortalecer las capacidades humanas y orientar la gestion universitaria al servicio de la formacion,
la investigacion, la proyeccion, la creacion y la relacion ética con los territorios. Desde esta
perspectiva, la innovacion institucional debe entenderse como una practica corresponsable,
sostenible y solidaria, orientada a mejorar la vida universitaria y a responder con reflexividad y
compromiso publico a los desafios sociales, ambientales, culturales y tecnoldgicos del presente.

La Universidad de Caldas impulsard un modelo de gestion colaborativo y horizontal orientado a
la creacion de valor publico, sustentado en ciclos cortos de planificacion, mejora continua y
metodologias 4giles. Este modelo se apalancard en la gestion y apropiacion social del
conocimiento, la analitica de datos y el aprovechamiento de big data, indicadores predictivos y
analitica prescriptiva, orientada a una toma de decisiones basada en evidencia, apoyadas en mapas
de cuadros y procesos integrales de coordinacion accesibles a todos los niveles organizacionales.
Su proposito es reducir los tiempos de respuesta, eliminar tramites redundantes y concentrar los
procesos institucionales en perspectiva de los logros misionales.

La Universidad implementard herramientas de gestion apoyadas en tecnologias de la informacion
y la comunicacion para simplificar procesos, suprimir tramites innecesarios, estandarizar formatos
y avanzar hacia una administraciéon mas agil, transparente e interoperable. Este compromiso
trasciende la reduccion del uso del papel y se orienta al uso racional de los bienes, activos y
recursos universitarios, al cuidado de los ecosistemas estratégicos y a la consolidacion de una
cultura organizacional basada en la corresponsabilidad, la solidaridad, la sostenibilidad y el
fortalecimiento de las capacidades humanas al servicio de las funciones misionales y estratégicas.

2.2. Estructura organica: facultades, departamentos y programas
2.2.1. Evolucion y sentido historico de la facultad

En la tradicion de las studia generalia medievales, la facultad (facultas) representaba
simultdneamente una comunidad académica, una corporacion juridica y un espacio de autoridad
epistémica. Poseer una facultad implicaba: (i) la capacidad de definir y custodiar un cuerpo de
conocimientos; (i1) el poder juridico de otorgar grados y licencias para ensefar (licentia docendi);
y (ii1) la autonomia interna para regular su vida corporativa mediante estatutos propios.
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Con el transito a la universidad moderna y luego a la universidad latinoamericana reformista, la
facultad mantuvo su funcion de unidad académica estratégica, pero diversificé su composicion
interna mediante departamentos, escuelas e institutos que permiten una gestion disciplinar y
transdisciplinar mas fina. A su vez, los programas académicos —de pregrado y posgrado— se
convirtieron en la expresion curricular de la facultad, articulando docencia, investigacion y
extension.

La estructura por facultades y departamentos se establece en el Estatuto General de la Universidad,
con fundamento en la Ley 30 de 1992 que define la facultad como una unidad que agrupa
programas académicos en un area del saber.

2.2.2. Facultad, departamento y programa en la Universidad de Caldas

resignificados a la luz de un nuevo PEI.

En octubre de 19967, la Universidad de Caldas adoptd una estructura organica que marcé el transito
de una institucién predominantemente profesionalizante hacia una universidad cientifica,
comprometida con la generacion de pensamiento, la consolidacion de disciplinas cientificas,
técnicas y humanistas, y la interpretacion critica de la realidad social para contribuir a su desarrollo
y transformacion. En este contexto, las facultades fueron concebidas como espacios de articulacion
epistemologica, ética y politica donde se agrupan departamentos y programas afines a campos
especificos del conocimiento, lo que reafirma la Universidad como centro de conocimiento,
creacion y formacion integral.

Dado que la actual estructura orgéanica sigue vigente, pero repensandose desde las dindmicas
propias de la educacion superior, este PEI resignifica el sentido y significado de las facultades
como unidades académicas estratégicas compuestas por departamentos, programas académicos e
institutos, los cuales configuran escenarios epistémicos y formativos dentro del ethos universitario.
Esta configuracion favorece la flexibilidad curricular, la eficiencia administrativa y la pertinencia
social, al tiempo que preserva la autonomia académica de las comunidades disciplinares y
promueve la innovacion educativa.

Facultad: las facultades son escenarios de autoridad epistémica, articulacion académica y
organizacion estratégica. Se configuran como estructuras fundamentales para la concrecion del
proyecto académico, investigativo, formativo y de proyeccion social de la Universidad, en tanto
comunidades cientificas vivas integradas por profesores, estudiantes, investigadores y demas
actores académicos. Desde su autonomia y responsabilidad institucional, las facultades promueven

7 Universidad de Caldas, Consejo Superior. Acuerdo 025 de octubre de 1996, mediante el cual se adopta la estructura
orgénica de la Universidad de Caldas. Esta reforma tuvo como antecedente conceptual el “Proyecto de reforma
orgénica de la Universidad de Caldas”, abril de 1993, en el que se plantea el transito hacia una universidad cientifica,
orientada a la generacion de pensamiento, conocimiento y creacion.
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la produccién, apropiacion y circulacion del conocimiento, la innovacion educativa, el didlogo
interdisciplinar y la transformacion social, en didlogo permanente con los territorios, la diversidad
de saberes ancestrales, populares, comunitarios y territoriales, las comunidades y los contextos
sociales.

Departamento: es la unidad académico-administrativa basica en la que se articulan colectivos
docentes alrededor de campos especificos del conocimiento, con el propdsito de conformar
comunidades de aprendizaje y pensamiento que integren la docencia, la investigacion, la
proyeccion social y la creacion desde enfoques criticos, interseccionales e interculturales. En su
relacion con los programas académicos, el departamento actia como interlocutor directo para
coordinar la oferta docente, planear la labor académica y contribuir al desarrollo curricular,
pedagogico e investigativo de la Universidad®.

Programa académico: constituye una expresion curricular de la facultad y hace parte de la oferta
académica de la Universidad en sus diferentes niveles de pregrado y posgrado. Se define como
una trayectoria curricular que conduce a la obtencion de un titulo universitario, articula docencia,
investigacion y proyeccion social. Se materializa en planes de estudio coherentes con las
necesidades sociales, los avances cientificos, las dindmicas territoriales y los desafios educativos
contemporaneos. Esta comprension implica apertura a rupturas epistemolodgicas, innovacion
pedagbgica y permanente renovacion curricular.

Centros o institutos de investigacion: son unidades académicas que actian como nodos
articuladores para fortalecer redes de conocimiento entre facultades, departamentos, programas,
grupos de investigacion, comunidades y actores externos a escala local, regional, nacional,
latinoamericana y mundial. Desde esta funcion articuladora, promueven el trabajo colaborativo, la
circulacion de saberes y la construccion de respuestas interdisciplinares y transdisciplinares frente
a los desafios cientificos, sociales, ambientales, culturales y territoriales.

8 En el Proyecto Educativo Institucional 1996-2010, la Universidad de Caldas reconoce los departamentos como
unidades basicas de organizacion académica, integradas por docentes agrupados en torno a campos disciplinares,
lineas de investigacion y proyeccion con responsabilidades en la articulacion de la docencia, la investigacion y la
proyeccion social, el fortalecimiento de los programas existentes y la creacion de nuevas propuestas académicas. Esta
comprension constituye un antecedente para la actualizacion de su sentido en el presente PEI.
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Capitulo 3. Actores universitarios. La comunidad universitaria como trama viva y colectiva

En la Universidad de Caldas, los actores universitarios constituyen el pulso mismo de su vida
institucional. Profesores, estudiantes, personal administrativo y egresados configuran una
comunidad diversa, plural y dindmica, en la que cada sujeto contribuye, desde su rol y experiencia,
a encarnar el ser universitario. Reconocerlos en su dimension ontolégica, como sujetos que no solo
participan, sino que la constituyen y le otorgan sentido a la Universidad, es un acto ético y politico
esencial para vivificar el horizonte teleologico del Proyecto Educativo Institucional.

3.1. Profesores: del saber al acompafiamiento humanizador

En el contexto de una universidad publica, los profesores son disefiadores de trayectos de
aprendizaje, provocadores de pensamiento critico, referentes éticos y formadores integrales. Desde
su vocacion educativa, acompaiian el proceso de humanizacion de sus estudiantes, median entre
el conocimiento y la vida, y construyen espacios de dialogo, reflexion, sensibilidad y
transformacion social.

La Universidad de Caldas reconoce la importancia de la formacién permanente del profesorado,
mediante su actualizacion pedagodgica, cientifica, ética y humana, y promueve una practica docente
que integre innovacion, criticidad, cuidado y responsabilidad social. La cualificacion profesoral
no se concibe solo en términos de titulos o grados, sino como el cultivo permanente de una
sensibilidad educativa comprometida con la dignidad humana, el reconocimiento del otro y el
cuidado de la vida.

3.2. Estudiantes: sujetos de derecho y agentes de transformacion

Nuestros estudiantes son el presente y el futuro de la Universidad. Més alla de ser beneficiarios de
un servicio educativo, son protagonistas activos en la construcciéon de su conocimiento, su
comunidad y su pais. Su diversidad —en género, edad, procedencia territorial, etnia, trayectorias
vitales— es reconocida como una riqueza que demanda respuestas educativas incluyentes,
pertinentes y flexibles.

Cada estudiante es una persona con historia, lenguaje, suefios y dudas, y su proceso de formacion
debe ser acompainado desde la integralidad. La Universidad reconoce a los estudiantes como "seres
humanos en proceso", sujetos con derecho a decidir sobre su desarrollo académico y con capacidad
de participacion activa en la vida universitaria. Se reafirma el compromiso institucional con la
equidad en el acceso, el acompanamiento pedagdgico y el bienestar integral como condiciones
fundamentales para su permanencia y éxito académico.
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3.3. Personal administrativo: el rostro silencioso del quehacer universitario

Frecuentemente invisibilizado, el personal administrativo es pieza fundamental en la estructura
universitaria. Su labor sostiene los procesos académicos, administrativos y de bienestar para
garantizar el funcionamiento cotidiano y estratégico de la institucion. La Universidad reconoce a
los administrativos no como un sector de apoyo meramente operativo, sino como actores clave en
la consolidacion del proyecto educativo y en el fortalecimiento del sentido de comunidad.

Garantizar condiciones dignas de trabajo, posibilidades reales de desarrollo humano y profesional,
asi como promover su participacion en espacios de decision, son compromisos institucionales
fundamentales para hacer efectiva su condicion de actores universitarios plenos.

3.4. Egresados: memoria viva y proyeccion institucional

Los egresados constituyen la expresion tangible del impacto social de la Universidad de Caldas.
Ellos llevan consigo la impronta formativa recibida y proyectan en diversos ambitos —locales,
nacionales e internacionales— el sello de la institucion, de ahi que sean actores clave para el
posicionamiento y reconocimiento institucional, actuando como embajadores de la Universidad en
el tejido social y productivo del pais.

Enrazon a ello, la politica de egresados debe orientarse a fortalecer los vinculos con este estamento
y reconocerlos como interlocutores criticos del quehacer universitario; asi como valorar sus
trayectorias para la retroalimentacion y mejora continua de los programas y de la instituciéon como
tal.



RECTORIA 25

Capitulo 4. Formacion para la transformacion y la emancipacion del ser humano

4.1 Intencionalidad formativa

La Universidad de Caldas declara una intencionalidad formativa centrada en la dignidad humana,
la justicia social y la sustentabilidad de la vida. Educar es un acto situado, ético y corresponsable
que convoca razon, sensibilidad y accion publica; por ello, la docencia, la investigacion y la
proyeccidn se integran como una practica universitaria viva que dialoga con los territorios, sus
memorias, conflictos, potencialidades y desafios (Gadamer, 2013)

En este marco, la formacion es integral porque reconoce al estudiante como sujeto singular,
auténomo y ético, y articula dimensiones cognitivas, emocionales, politicas, estéticas y espirituales
para comprender y transformar el mundo con otros. Esta intencionalidad se inscribe en una
perspectiva pedagogica contemporanea que privilegia la comprension profunda, la produccion de
sentido, la evolucidon conceptual y la construccion de aprendizajes en contextos reales, antes que
la mera acumulacion de contenidos o la reproduccion instrumental del conocimiento. Esta
integralidad se concreta en trayectos formativos flexibles, interdisciplinarios y abiertos,
organizados en torno a problemas, proyectos y practicas, y se hace visible en evidencias auténticas
del aprendizaje (Biggs & Tang, 2011; Tamayo Alzate, 2006; Toulmin, 1972).

4.2 La formacion de las dimensiones del ser como principio vivo

La formacion de las dimensiones del ser, mas alld de un agregado de competencias, es una
experiencia curricular que vincula saber, hacer, ser y convivir en relacion con el proyecto de vida
del estudiantado y con las exigencias éticas, sociales y culturales de la vida publica.

Desde esta perspectiva, la integralidad formativa supone rutas de cuidado de si mismo, del otro y
del territorio; pensamiento critico, reflexivo y deliberativo; capacidad de didlogo entre saberes; y
una actitud ciudadana capaz de imaginar alternativas frente a problemas complejos. También
implica reconocer que el aprendizaje ocurre por multiples vias y mediante diversos lenguajes,
mediaciones y formas de representacion. Por ello, los procesos de ensefanza y aprendizaje
multimodales integran recursos textuales, visuales, sonoros, digitales, corporales y experienciales,
y amplian las posibilidades de comprension y participacion de sujetos diversos (Bearne, 2003;
Jewitt & Kress, 2010; Kress, 2010; Kress & van Leeuwen, 2006; Mayer, 2021; Paivio, 1986)

4.3. Estructura del modelo: “Tejido curricular en movimiento”

El modelo curricular se concibe como un tejido dindmico que se co-construye en tres planos
imbricados —rutas, trayectos y momentos— para garantizar coherencia institucional, flexibilidad
formativa, transversalidad pedagogica y pertinencia social. En esta ldgica, el curriculo no es una
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estructura cerrada ni una secuencia rigida de asignaturas, sino una arquitectura abierta e
integradora que articula principios, experiencias y contextos para hacer posible una formacién
situada, transformadora y de alta calidad (Biggs & Tang, 2011).

El “tejido curricular en movimiento” expresa, ademas, una concepcion del aprendizaje como
proceso relacional, multimodal y progresivoen el que confluyen la formacion de las dimensiones
del ser, la apropiacion critica del conocimiento interdisciplinar y pluriverso, la insercion en
contextos reales y la emergencia del sujeto ético y politico (Jewitt & Kress, 2010; Kress, 2010;
Tamayo Alzate, 2006).

4.3.1. Rutas orientadoras

Constituyen los marcos institucionales no taxativos que otorgan identidad, orientan decisiones
curriculares y cuidan la unidad entre formacion de las dimensiones del ser, contexto y vida publica.
No prescriben listas cerradas: habilitan posibilidades, resguardan principios y ofrecen criterios
para garantizar consistencia entre el horizonte institucional y las précticas formativas (Gadamer,
2013). Su funcidn es:

e Anclar el curriculo en un horizonte humanista y transformador, centrado en el estudiantado
como sujeto singular y responsable.

e Asegurar la articulacion de las dimensiones cognitivas, éticas, emocionales, politicas, estéticas,
espirituales y comunicativas de la formacion.

e Sustentar un curriculo contextual y flexible que trascienda la fragmentacion de contenidos.

e Orientar la incorporacion de enfoques transversales como la paz, la inclusion, la
sustentabilidad, la sostenibilidad, la ciudadania, la interculturalidad, lo intergeneracional, la
innovacion, el emprendimiento y la apropiacion ética de las tecnologias digitales y la
inteligencia artificial.

4.3.2. Trayectos curriculares: recorridos formativos

Hacen referencia al conjunto dindmico, intencionado y reflexivo de experiencias de aprendizaje
que configuran el recorrido personal, académico, profesional y ético del estudiantado, en didlogo
con su territorio y proyecto de vida. Se estructuran por problemas, proyectos y practicas —no por
asignaturas rigidas— y favorecen la interdisciplinariedad y la flexibilidad curricular (Biggs &
Tang, 2011).

En coherencia con su caracter flexible e interdisciplinario, los trayectos deben:

e Estructurar la oferta en contenidos bésicos y electivos, organizados por nicleos y problemas
que integran saberes y evitan la fragmentacion tematica.
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e Incorporar microcredenciales y certificaciones —internas o en alianza— que reconocen logros
especificos, son acumulables y transferibles, y permiten progresar sin interrumpir la trayectoria
formativa.

e Articular préacticas en contexto —pasantias, practicas situadas, investigacion formativa,
laboratorios de innovacioén y proyectos con comunidad y sector productivo—, vinculando
aprendizaje y aplicacidon en escenarios reales.

e Integrar recursos pedagogicos multimodales y estrategias de mediacion tecnoldgica que
amplien la comprension, la participacion y la produccion de evidencias diversas del
aprendizaje.

e Favorecer conexiones graduales con el mundo del trabajo, la creacion, la investigacion y la
accion publica, sin reducir la formacion a una légica de empleabilidad instrumental.

4.3.3. Momentos formativos (dimensiones transversales)

Los momentos formativos constituyen dimensiones transversales del proceso educativo. No se
entienden como etapas secuenciales, sino como presencias deliberadas que atraviesan todas las
experiencias de la formacion y que deben hacerse explicitas en cada Plan Institucional de Actividad
Académica (PIAA). Desde esta perspectiva, todo escenario formativo —aula, laboratorio, campus,
territorio, préctica profesional o proyecto con comunidad— articula simultineamente la
cualificacion, la territorializacion/socializacion y la subjetivacion, en didlogo con los propdsitos
amplios de la educacion planteados por Biesta (2017).°

Cualificacion: comprende el dominio de saberes y tecnologias para el trabajo y la vida, integrando
competencias técnicas, cientificas, digitales, comunicativas e investigativas, sin reducir la
formacion a la logica instrumental del mercado (Biesta, 2017). Se evidencia en objetivos,
aprendizajes y productos como portafolios, prototipos, informes, practicas de laboratorio y otras
evidencias auténticas y multimodales (Biggs & Tang, 2011; Mayer, 2021).

Territorializacion/socializacion: alude a la insercién critica y situada en comunidades,
organizaciones y sectores productivos, mediante la lectura de contexto, el didlogo de saberes y la
practica con sentido publico (Biesta, 2017). Se materializa en pasantias, practicas situadas,
diagnosticos participativos, estudios de caso y proyectos con impacto social o productivo
(Gadamer, 2013; Tamayo Alzate, 2006).

Subjetivacion: se refiere a la emergencia del sujeto ético y politico, expresada en la autonomia, el
cuidado de si y del otro, la deliberacion, el juicio y la responsabilidad por lo comtn (Biesta, 2017).
Se manifiesta en practicas reflexivas, investigacion formativa, laboratorios de innovacion social o

9 La nocién de momentos formativos se inspira en la distincion propuesta por Biesta (2017) entre cualificacion,
socializacion y subjetivacién como funciones de la educacion. En este documento, dichas categorias se resignifican
como dimensiones transversales del proceso formativo institucional, no como fases sucesivas ni como componentes
separados. Su sentido es orientar el disefio de las actividades académicas para que cada experiencia de formacion
articule saberes, contexto y constitucion ética del sujeto.
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educativa, escritura académica, produccion transmedia y experiencias de participacion (Gadamer,
2013). En la figura 1 se ilustra el modelo “Tejido curricular en movimiento”.

Figura 1. Formacion para la transformacion — Tejido curricular en movimiento

FORMACION PARA LA TRANSFORMACION
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El Plan Institucional de Actividad Académica (PIAA)
Bisagra que articula la politica curricular con la practica
formativa. Declara objetivos, contenidos y resultados de
aprendizaje

Nota. Elaboracion propia. La figura ilustra la relacion dinamica entre la intencionalidad formativa, el plan de estudios
y el PIAA, como base para organizar trayectorias curriculares flexibles, situadas y orientadas a la formacion integral.
Las microcredenciales representan posibilidades de insercion laboral temprana y progresiva para los estudiantes
durante su trayecto de formacion.

4.3.4. El Plan Institucional de Actividad Académica (PIAA): bisagra que articula

politica curricular y practica formativa

El Plan Institucional de Actividad Académica es la bisagra que articula la politica curricular con
las practicas formativas —en aula, laboratorio y territorio—; constituye la expresion explicita y
tangible del curriculo en accion. Mediante su formulacion se declaran los objetivos, los contenidos
y las evidencias de aprendizaje en correspondencia con las metodologias, mediaciones
pedagogicas, estrategias multimodales y los criterios de evaluacion formativa (Biggs & Tang,
2011; Mayer, 2021). Los PIAA serdn una expresion de la coherencia entre rutas, trayectos y
momentos; asi mismo, cuando corresponda, incluirdn microcredenciales, practicas en contexto,
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recursos digitales e inteligencia artificial con orientacién ética y critica y otras estrategias
formativas que permitan la insercion laboral temprana de los estudiantes sin interrumpir el proceso
de formacioén profesional (Tamayo Alzate, 2006; Toulmin, 1972).

4.3.5. Conexiones graduales para la insercion laboral temprana -microcredenciales-

Como politica de flexibilidad y pertinencia, el modelo integra microcredenciales como unidades
breves, electivas y certificables que:

a. Evidencien aprendizajes especificos de caracter tecnologico, metodologico, socioemocional.

b. Permitan una acumulacion valorada en créditos dentro del trayecto formativo.

c. Posibiliten vinculaciones tempranas con proyectos, practicas, pasantias y otros escenarios de
desempeifio, sin interrumpir el proceso formativo dentro del programa académico.

Esta estrategia favorecera la movilidad estudiantil, el reconocimiento de trayectorias personales y
la empleabilidad con sentido publico.

4.3.6. Evaluacion formativa y aseguramiento del sentido

La evaluacion no se limita a verificar resultados terminales; reconoce trayectorias, procesos de
comprension, evolucion conceptual, capacidad de transferencia y construccidon progresiva de
sentido. Como proceso formativo, debe considerar la diversidad de formas en que el estudiantado
aprende, comprende y expresa lo aprendido, mediante evidencias auténticas que incorporen
productos y prototipos, informes de practica, ejercicios de investigacion formativa, intervenciones
en territorio, producciones escritas, orales, visuales, digitales y transmedia. Estas evidencias deben
guardar coherencia con los resultados de aprendizaje del PIAA, las rutas institucionales y los
momentos formativos que cada experiencia convoca (Biggs & Tang, 2011; Toulmin, 1972).

Mediante este Proyecto Educativo Institucional, la Universidad de Caldas adopta un tejido
curricular en movimiento que dignifica a las personas y enlaza universidad, territorio y vida
comun. Al integrar rutas que orientan, trayectos que personalizan y generan conexiones graduales
con el mundo del trabajo, y momentos que cuidan la cualificacion, la
territorializacidn/socializacion y la subjetivacion ética, cada PIAA se convierte en una puerta
abierta a la transformacion: aprender para comprender, comprender para cuidar y cuidar para
transformar. En esa direccion, el curriculo universitario se afirma como flexible, transversal,
integrador y multimodal al servicio de una formacion emancipadora y de una universidad publica
comprometida con la justicia cognitiva, social y territorial (Gadamer, 2013; Jewitt & Kress, 2010;
Kress, 2010).
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Capitulo 5. Funciones sustantivas de la universidad: docencia, investigacion y proyeccion,
una triada vital para una universidad viva!®

La Universidad de Caldas, entendida como territorio de encuentro y creacion, se sustenta en tres
funciones sustantivas interestructurantes que constituyen el pulso mismo de su existencia:
docencia, investigacion y proyeccion universitaria. Estas funciones, concebidas como procesos
interrelacionados, configuran un entramado comun en el cual el conocimiento se asume como
construccion permanente, alimentado por la interaccion entre quienes ensefian, aprenden y
contribuyen a la transformacion social. Esa nociéon de encuentro también conlleva la nocion de
hospitalidad, no solo con el otro, sino también frente al conocimiento, con la disposicion ética y
epistemologica de acoger, sin prejuicios, tanto los saberes existentes como las posibilidades de
nuevos saberes, reconociendo que el conocimiento es un bien comin que se construye en
interaccion y que requiere apertura para ser enriquecido.

La investigacion es apertura hacia lo desconocido, adentrarse en territorios donde caldean las
preguntas, donde lo desconocido reta al pensamiento, incomodandolo y suscitando las mas
inesperadas respuestas. Investigar es un acto de compromiso con el saber que no se agota en la
produccion de datos o teorias, sino que busca tejer significados que dialoguen con la historia, la
cultura y los desafios de nuestro tiempo.

La proyeccion es la membrana que permea ese territorio de encuentro con el mundo, es lo que nos
vincula—en sentido arendtiano— con la vifa activa: actuar en lo publico para construir un mundo
comun, un espacio donde nuestras obras y palabras permanezcan; es la expresion del sentido
misional de la universidad que se encarna en la sociedad para comprenderla y transformarla.

La Universidad de Caldas reconoce que la plenitud de su mision se alcanza cuando docencia,
investigacion y proyeccion se en un solo movimiento, capaz de sostener el didlogo entre el
pensamiento, la comunidad y el porvenir, al hacer de la universidad un lugar para aprender,
comprender, recrear y transformar el mundo.

101 a estrecha interrelacion entre estas funciones misionales se materializa en expresiones como la del padre Borrero
Cabal, S. J., quien invitaba a entender que “la universidad, mas que hacer investigacion, tiene por mision formar
investigadores para todos los variados ejercicios de esta actividad” (citado en Rivera Sanchez & Rodriguez Velasquez,
2007, p. 3). Esta mision de formar se realiza en la docencia, como encuentro entre el maestro y el estudiante —
discipulo, diria Borrero—, un encuentro que propicia la emergencia de algo nuevo y en el que ambos, profesor y
estudiante, se reconocen como sujetos libres y responsables ante el mundo.
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5.1. Docencia: el arte del encuentro que sostiene una universidad viva

La Universidad de Caldas entiende la docencia como una practica politica, ética, pedagogica,
didactica y epistémica, basada en el dialogo horizontal y en el principio de reflexividad''. En la
clase se aprende a preguntar con rigor, a fundamentar lo que se dice, a escuchar lo que atn no
encaja. Alli se forman criterios y se ensayan decisiones en un ejercicio democratico de libertad
con responsabilidad. La docencia, asi comprendida, no se agota en el aula: se extiende al
laboratorio donde se prueba una conjetura, al territorio donde se conversa con la comunidad, al
taller donde se crea. Ensenar es, entonces, problematizar la realidad y promover la conciencia y el
pensamiento critico, superando la informacion bancaria.

Esta practica debe acompafiarse de una ética del encuentro y del cuidado de las condiciones que
lo hacen posible: tiempos para el estudio, bibliotecas abiertas, acompafiamientos que miren la
trayectoria del estudiante, espacios para la experimentacion y la creacion. Requiere, ademas,
reconocer la diversidad de ritmos, lenguajes y trayectorias vitales con las que llega cada persona.
Por eso la docencia es inseparable de la justicia cognitiva y epistémica, y de la transformacion de
las realidades historicas y culturales territoriales.

De este modo, la docencia esta imbricada en la investigacion y la proyeccion. Cuando un profesor
ensefia desde la pregunta, siembra pensamiento investigativo; cuando ensefia con pertinencia
social, desde problemas socialmente relevantes y cuestiones sociocientificas; proyecta saber con y
para las comunidades, en perspectiva de formar profesionales con juicio, ciudadanos con criterio,
personas capaces de tejer vinculos y responsabilidades en contextos complejos.

En el contexto actual, la inteligencia artificial —[A— no es solamente una tecnologia emergente,
la Universidad de Caldas como institucion publica, humanista, critica y situada, estd llamada a
formar profesionales que no solo dominen herramientas técnicas de la IA, sino que también
desarrollen pensamiento critico frente a sus usos, implicaciones y consecuencias; el reto es
alfabetizar en lo digital con criterio ético, distinguir fuentes, comprender sesgos e interpretar
resultados para decidir con prudencia. La IA serd solo una mediacion didactica que, sin reemplazar
al docente, mantenga la ensefianza centrada en el encuentro y en la construccion critica y dialogica
del conocimiento para comprender y transformar un mundo digitalizado, automatizado y complejo.

Desde esta conviccion, la Universidad de Caldas declara:

e Que la docencia es una funcion misional inseparable de la investigacion y la proyeccion
universitaria; en ella se decide el sentido de la Universidad como bien ptblico.

"' La reflexividad es el principio que permite a una persona, institucién o comunidad examinar criticamente sus ideas,
practicas, valores, decisiones e impactos. En la educacion superior, implica que estudiantes, docentes y universidades
no solo produzcan conocimiento, sino que también cuestionen desde donde piensan, qué intereses orientan sus
acciones, a quiénes incluyen o excluyen y qué efectos generan en la sociedad y la naturaleza. Desde una mirada critica
y decolonial, la reflexividad invita a reconocer la diversidad de saberes y a actuar de manera ética, responsable y

transformadora.
/)
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¢ Que su medida no es solo el cumplimiento de contenidos abordados u horas dictadas, sino la
transformacion de las personas y de los contextos que habitan y en los que actuan.

e Que el maestro universitario es un servidor del conocimiento y la sociedad: forma
investigadores, profesionales y ciudadanos capaces de responder a su tiempo con juicio critico,
imaginacion y responsabilidad.

e Que el aula —presencial, hibrida o virtual— es un espacio de aparicion, creacion y
pensamiento, no de repeticion de contenidos agotados ni de homogeneizacion del pensamiento.

e Que cuidara la calidad de este encuentro procurando las mejores condiciones para ensefar con
excelencia, al fortalecer procesos de evaluacion formativa y cultivar una escucha activa con
estudiantes, docentes, egresados, sector productivo y comunidades.

¢ Que la inteligencia artificial no puede ser comprendida de manera neutral o meramente técnica,
sino que requiere una aproximacion humanista, basada en los derechos humanos, la justicia
social, la inclusion y la sustentabilidad.

5.3. Investigacion: formacion investigativa y produccion de conocimiento para la

transformacion social

En la Universidad de Caldas la investigacion se asume como una funcion misional que articula la
formacion, la creacion y la proyeccion de saberes en didlogo permanente con la sociedad. En ella
convergen dos dimensiones inseparables: la formacion investigativa que cultiva en estudiantes y
docentes la capacidad de interrogar el mundo con rigor y sentido ético; y la produccion de
conocimiento que genera respuestas, teorias, soluciones y creaciones que impactan el desarrollo
cientifico, cultural y social. Ambas se complementan y fortalecen, orientando la labor académica
hacia la comprension y transformacion de la realidad.

La Universidad de Caldas concibe la investigacion como un ejercicio €tico, cultural y politico para
producir saberes pertinentes que respondan a los retos de nuestro tiempo: la sustentabilidad
ambiental, la equidad social, la defensa de la vida en todas sus formas, la construccion de
ciudadania y la preservacion de la diversidad cultural. La investigacion se asume asi, como un
compromiso con el bien comun y con la dignidad humana, busca generar conocimiento que
contribuya a la emancipacion, autonomia y bienestar de las comunidades, orientada a cambios
concretos en contextos locales y guiada por principios como las epistemologias situadas'?,
reflexividad critica'®, justicia cognitiva y ética'®, interculturalidad y didlogo entre saberes
cientificos, ancestrales y técnicos.

La investigacién formativa es una via para que el estudiante universitario aprenda a pensar
criticamente, a plantear preguntas relevantes, a seleccionar y analizar informacion, y a trabajar en

12 Reconoce que el conocimiento no es neutral ni universal; valora saberes locales, experiencias comunitarias y
conocimientos ancestrales.

13 Entender como la historia, la politica, la economia, influyen en la investigacion.

4 promueve la equidad de saberes evitando el extractivismo cognitivo.
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equipo con vision interdisciplinaria. A través de semilleros, trabajos de grado, practicas de
laboratorio, proyectos en comunidad y experiencias internacionales, la Universidad abre a sus
estudiantes espacios para vivir la investigacion como una experiencia de descubrimiento y
responsabilidad. En este proceso, el docente es mediador, mentor y compafiero de ruta que guia
con preguntas y ejemplos.

La produccion de conocimiento, por su parte, se expresa en proyectos de investigacion cientifica,
creacion artistica y desarrollo tecnologico que involucran a grupos, centros e institutos, en
conexion con redes nacionales e internacionales. Estos esfuerzos se orientan tanto a la publicacion
y divulgacion de resultados como a la apropiacion social del conocimiento para fomentar la ciencia
abierta y el trabajo colaborativo con comunidades, instituciones y empresas. La investigacion
universitaria encuentra asi su sentido pleno cuando lo descubierto retorna al territorio en forma de
soluciones, innovaciones, politicas publicas o procesos culturales que fortalecen la vida colectiva.

En un mundo atravesado por cambios vertiginosos —desde la transformacion digital y la
inteligencia artificial hasta las crisis climaticas y sanitarias—, la investigacion universitaria debe
ser rigurosa y creativa, local y global, disciplinaria y transdisciplinaria. La tecnologia puede ser
una aliada poderosa si amplia las capacidades humanas de andlisis, modelacion y creacion, pero
nunca sustituird la mirada critica, la intuicién y la conciencia ética de quienes investigan. La
Universidad de Caldas asume el desafio de formar investigadores que combinen solvencia técnica
con sensibilidad social, capaces de dialogar con el conocimiento global sin perder de vista las
necesidades y saberes locales.

Desde esta conviccion, la Universidad de Caldas declara:

e Que la investigacion es funcion misional inseparable de la docencia y la proyeccion, y que su
ejercicio debe generar transformaciones reales en los contextos donde actia.

e Que la formacidn investigativa es parte esencial del proceso formativo de todo estudiante
universitario, sin distincion de programa o disciplina.

e Que la produccidon de conocimiento se regird por principios como las epistemologias situadas,
reflexividad critica, justicia cognitiva y ética, interculturalidad y didlogo entre saberes
cientificos, ancestrales y técnicos.

e Que la ciencia, la tecnologia, el arte y la creacion son dimensiones complementarias de la
investigacion universitaria.

e Que launiversidad fomentara la apropiacion social del conocimiento y la construccion de redes
de investigacion con perspectiva global y compromiso local.

5.4. Proyeccion universitaria: presencia, dialogo y transformacion con la sociedad

La proyeccion universitaria es la funcion misional que conecta a la universidad con la vida de la
sociedad, como parte esencial de su identidad. Es el movimiento de apertura que permite que el
conocimiento, la cultura y la creaciéon se encuentren con las comunidades, se enriquezcan
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mutuamente y se conviertan en fuerza transformadora. En la Universidad de Caldas, es un espacio
de ida y vuelta que alimenta y resignifica las tres funciones sustantivas.

La proyeccidn universitaria implica presencia viva en los territorios; escuchar las necesidades y
aspiraciones de las comunidades, dialogar con sus saberes y trabajar juntos para afianzar
identidades y construir alternativas consonantes con sus lenguajes y culturas.

Es un ejercicio de corresponsabilidad que promueve la construccion colectiva de soluciones,
politicas, proyectos culturales y procesos de formacion. En este sentido, la proyeccion es un acto
de reciprocidad: la universidad entrega su conocimiento, pero también recibe el saber que emerge
de la experiencia, la memoria y la creatividad social.

Esta funcion se expresa en multiples formas: programas de educacion continua y formacion para
la vida; practicas académicas y profesionales que vinculan a los estudiantes con problematicas
reales; proyectos de investigacidn-accion participativa; iniciativas de emprendimiento e
innovacion social; acompafiamiento técnico, cultural y comunitario; y la cooperacion con
entidades publicas y privadas en beneficio del desarrollo local, regional y nacional. En todas ellas,
la Universidad de Caldas asume que su compromiso no se agota en formar profesionales, sino en
contribuir al fortalecimiento de los tejidos sociales, culturales y productivos.

La proyeccion universitaria, para ser auténtica, requiere construir relaciones de largo plazo,
basadas en la confianza y el respeto. Esto implica reconocer la autonomia de las comunidades,
valorar sus saberes y garantizar que la colaboracion genere beneficios mutuos. También demanda
una vision interdisciplinaria, capaz de integrar ciencias, artes y humanidades para abordar la
complejidad de los problemas contemporaneos. Asi, la proyeccion se convierte en un laboratorio
vivo donde se ensayan formas de convivencia, de organizacion y de desarrollo mas justas y
sostenibles.

En un mundo interconectado, la proyeccion universitaria también se amplia hacia escenarios
globales. La cooperacion internacional, las redes académicas y culturales, y el didlogo con otros
paises y regiones fortalecen la capacidad de la universidad para aportar a los grandes debates de la
humanidad. Sin embargo, esta apertura al mundo no desvia la mirada de lo local: la vocacion de
la Universidad de Caldas sigue anclada en su territorio, comprometida con el bienestar y la
prosperidad de sus comunidades cercanas.

La proyeccion que imaginamos para las proximas décadas debe ser profundamente participativa y
transformadora. Buscaréa que la universidad sea reconocida no solo por la calidad de su ensefianza
y de su investigacion, sino por su capacidad de trabajar con y para la sociedad. Una proyeccion
que forme estudiantes capaces de actuar como agentes de cambio; que impulse politicas publicas
y privadas basadas en evidencia y sensibilidad social; que lleve la cultura y el arte a todos los
rincones; que genere innovaciones para resolver problemas estructurales; y que siempre devuelva
al territorio mas de lo que recibe.

Desde esta conviccion, la Universidad de Caldas declara:
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Que la proyeccion universitaria es funcion misional inseparable de la docencia y la
investigacion, y que su propdsito es contribuir a la transformacion social desde el
conocimiento.

Que su ejercicio se fundamenta en el didlogo de saberes, el respeto a la diversidad cultural y la
busqueda de justicia social.

Que las comunidades no son destinatarias pasivas, sino socias activas en la construccion de
soluciones y proyectos.

Que las alianzas interinstitucionales e internacionales seran estratégicas para ampliar el alcance
y la pertinencia de la proyeccion.

Que la universidad velara por que cada accion de proyeccion deje huellas positivas, medibles
y sostenibles en el tiempo.
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Capitulo 6. Universidad articulada al territorio

Entender a la Universidad articulada al territorio supone reconocer el territorio como un sujeto
colectivo de conocimiento y de futuro. Implica un vinculo dialogico, critico y corresponsable con
comunidades y actores sociales, reconociendo saberes situados y practicas culturales, ambientales
y productivas que permiten a la Universidad autotransformarse, generando practicas de docencia,
investigacion y de proyeccion social para gestionar impactos, reparar desigualdades y potenciar
capacidades territoriales, contribuyendo a la democratizacion del conocimiento y a la construccion
de paz, en consonancia con la declaratoria de la Unesco (2021) de que el conocimiento
universitario es un bien comun orientado a la justicia social, la dignidad humana y la sostenibilidad
planetaria.

Esta articulacion territorial de la Universidad se expresa en una presencia institucional constante
y comprometida que escucha, aprende y acttia con el territorio, que le otorga pertinencia a la oferta
académica de sus programas, fomenta la formacion de profesionales criticos y comprometidos con
las identidades locales, democratiza el conocimiento y promueve la transformacion social, en
didlogo con actores territoriales, integrando docencia, investigacion y proyeccion que le permiten
potenciar su rol como agente de desarrollo social en clave de la autonomia regional, la justicia
educativa y el fortalecimiento de capacidades locales para impulsar transiciones en el territorio
colombiano.

6.1. Ejes estructurantes para construir un nuevo contrato social entre la universidad y el

territorio.
6.1.1. Universidad como actor ético-politico en territorio

En coherencia con una relacion territorial no dominante, la Universidad construye una presencia
dialogica y corresponsable: reconoce a los sujetos de la diversidad presentes en el territorio —
humanos y no humanos— y promueve transformaciones situadas que emergen de sus identidades,
significados y précticas, potenciando procesos de co-creacion, cuidado y justicia socioambiental.

6.1.2. Docencia contextualizada y democratizacion del conocimiento

La presencia de la universidad en el territorio es un acto de justicia territorial que implica una
insercion activa, permanente, relacional y comprometida en las dindmicas locales. Se trata de una
educacion situada para generar transformaciones desde y con los actores locales. La
democratizacion del conocimiento garantiza acceso, permanencia y graduacion con éxito para
poblaciones diversas, bajo la conviccion de que la educacioén superior es un derecho y un bien
comun. En tal sentido, la universidad serd Lumina Spargo con presencia fisica en el territorio
colombiano.
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6.1.3. Corresponsabilidad ecosocial

La corresponsabilidad ecosocial se entiende como un compromiso ético y compartido entre la
universidad, el Estado y otros actores sociales para cuidar, proteger y transformar las relaciones
entre la sociedad y la naturaleza, reconociendo la interdependencia entre el bienestar humano y los
ecosistemas. Lo anterior implica reconocer la naturaleza como sujeto de valor y no solo como
recurso, asumir que los problemas ambientales estan imbricados con desigualdades territoriales,
promover practicas colectivas de cuidado del territorio, la vida y los bienes comunes e integrar
saberes cientificos, comunitarios y ancestrales en la toma de decisiones.

6.1.4. Aprendizaje a lo largo de la vida

El aprendizaje supone el disefo de trayectorias académicas y rutas flexibles que permitan entrar,
salir, retornar y acumular aprendizajes en distintos momentos de la vida y del trabajo, de acuerdo
con los lineamientos de la Unesco. Desde esta perspectiva, la Universidad configura ecosistemas
territoriales de aprendizaje mediante las siguientes lineas de accion:

1. Articulacion educativa para generar tejido institucional: fortalecimiento de iniciativas
territoriales como Universidad en el Campo, Universidad en tu Colegio y Universidad en tu
Pueblo, en articulacion con la estrategia nacional “Universidad en tu Territorio”, para ampliar la
cobertura con pertinencia, favorecer la presencia institucional en los territorios y consolidar
vinculos entre la Universidad, las instituciones educativas, las comunidades y los gobiernos
locales.

2. Trayectorias desde la educacion media: consolidacion de rutas de acceso progresivas entre la
educacion media, técnica, tecnoldgica y profesional con sedes y nodos rurales, aulas extendidas y
modalidades hibridas; asi como escalamiento de experiencias locales que aseguren
acompafiamiento integral y continuidad académica. En este marco, la Universidad fortalecera
modelos de articulacion con las escuelas normales superiores y sus ciclos complementarios,
reconociendo los grados 12 y 13 como espacios de saber pedagdgico y transito formativo hacia las
licenciaturas. Esta apuesta se expresa en iniciativas como “Origen Maestro Caldas”, orientada a
validar, acompanar y proyectar vocaciones docentes desde los territorios, en didlogo con
programas como Universidad en el Campo, Universidad en tu Colegio y Universidad en tu Pueblo.

3. Docencia situada y con equidad: desarrollo de curriculos contextualizados a partir de
problemas, proyectos y desafios del territorio, con practicas profesionales vinculadas a
organizaciones sociales, comunitarias, productivas, culturales y ambientales, que aporten a la
construccion de paz, la convivencia democratica y la gestion de conflictos.

4. Acceso, permanencia y graduacion con apoyos diferenciales: fortalecimiento de trayectorias
flexibles para estudiantes rurales, étnicos y con condiciones diversas mediante estrategias de
acompafiamiento académico, psicosocial, economico y territorial que favorezcan el ingreso, la
continuidad, el bienestar y la culminacion exitosa de los procesos formativos.
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5. Investigacion con impacto territorial: impulso de agendas de investigacion co-definidas con
actores locales, ciencia abierta y apropiacion social del conocimiento para contribuir a la solucion
de problemas publicos asociados al agua, la biodiversidad, la seguridad alimentaria, la salud
mental, las economias campesinas, la construccion de paz y las transiciones energéticas.
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Capitulo 7. Autorregulacion y mejora continua de la universidad en el marco de la
autonomia académica responsable

La autorregulacion universitaria se entiende como la capacidad de la institucion de gobernarse,
organizarse y tomar decisiones estratégicas sobre su funcionamiento académico, administrativo y
financiero dentro del ordenamiento juridico y marco legal que la determina. Esta capacidad es
fundamental para garantizar la calidad educativa, la pertinencia social, académica y la
sostenibilidad institucional.

Para la universidad, la autorregulacion deberd constituirse en un ejercicio sistematico que
involucre lo académico-pedagogico, lo investigativo, lo administrativo, financiero y de gobierno
universitario, asi como la proyeccion social.

Este proceso orientado por una autonomia académica responsable, se fundamenta en la
autoevaluacion participativa y el juicio de pares académicos, cuyo reconocimiento publico se
otorga mediante la acreditacion. Esta vision resalta que evaluar y acreditar no son actos externos
de control, sino manifestaciones de la autorregulacion universitaria, en donde los resultados de la
autoevaluacion reproducen y mejoran los procesos que le son inherentes a la universidad en
cumplimiento de su mision y objetivos.

7.1. La calidad y la excelencia universitaria

La calidad universitaria, entendida como atributo integral y contextual, constituye una busqueda
permanente. Tal como lo expresaba Borrero, “es una utopia inalcanzable pero posible”, pues no se
trata de un punto final de llegada, sino de un viaje continuo.

De acuerdo con el Decreto 1330 de 2019, la calidad se entiende como

El conjunto de atributos articulados, interdependientes, dinamicos, construidos por la comunidad
académica como referentes y que responden a las demandas sociales, culturales y ambientales.
Dichos atributos permiten hacer valoraciones internas y externas a las instituciones, con el fin de
promover su transformacion y el desarrollo permanente de sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extension. (art. 2.5.3.2.1.1)

A partir de esta norma se establecen las condiciones de calidad y el Sistema de Aseguramiento de
la Calidad, orientado a promover la autoevaluacion, la autorregulacion y el mejoramiento continuo
de las funciones sustantivas universitarias, bajo principios de equidad, diversidad, inclusion y
sostenibilidad. Estos procesos permiten valorar el grado de cercania entre las practicas
institucionales —y las de sus programas académicos— y el horizonte de calidad propio de su
mision, identidad y naturaleza.

En tal sentido, el camino hacia la calidad debera asumirse como un ejercicio integral, interpretativo
y orientado a la mejora permanente, soportado en procesos de autoevaluacion cuyo proposito no
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es uUnicamente medir, sino comprender el significado de los hechos dentro del contexto
institucional y social. Para ello, se deberan considerar la naturaleza juridica, la identidad, la mision
y las caracteristicas propias de la Universidad, asi como su relacionamiento con el entorno.

7.2. Ejes estructurantes de la autorregulacion y mejora continua de la Universidad
7.2.1. Autonomia con responsabilidad publica

La autonomia universitaria no es aislamiento, sino capacidad de autogestionarse y autodefinirse
en interaccion con su entorno. Como sistema vivo, la universidad asume que su libertad académica
se equilibra con el deber de responder a las demandas y expectativas sociales, culturales y
ambientales. La responsabilidad publica se ejerce mediante procesos de evaluacion interna
rigurosa, abiertos a la verificacion externa, que fortalecen la confianza social en su mision.

7.2.2. Integralidad y vision sistémica de la calidad

La calidad se concibe mas alld de un conjunto fragmentado de indicadores, como una sintesis
emergente de interacciones entre personas, procesos y contextos. Desde la autorregulacion, esta
integralidad implica que las funciones sustantivas —docencia, investigacion y proyeccion social—
estén interconectadas, retroalimentandose de forma continua para generar impacto formativo y
social coherente con la mision institucional. En este sentido, la calidad no es un fin sino una
practica cotidiana.

7.2.3. Evaluacion y mejora continua

La Universidad fortalecera sus procesos internos de aseguramiento de la calidad como expresion
de una cultura de evaluacidon continua, orientada a la planificacion, coordinacidon, monitoreo y
mejora permanente de sus funciones formativas, investigativas y de vinculacion con la comunidad.
Esta cultura debera sustentarse en una vision integral que reconozca los derechos humanos, la
inclusion social y el acceso equitativo a aprendizajes de calidad.

7.2.4. Coherencia misional y alineacion de recursos

La autorregulacion de la Universidad exige que toda accion, programa o politica se articule con la
mision y la vision institucional. En este marco, los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos
se distribuyen de manera estratégica para fortalecer los procesos orientados al logro de los
propositos de la Universidad, las facultades, los departamentos, los programas académicos, los
grupos, los colectivos y otras formas organizativas. Estos actores operan como nodos de
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conocimiento y acciéon que construyen respuestas a problemas locales, comparten aprendizajes
globales y contribuyen al mejoramiento permanente de la institucion.

7.2.5. Interdependencia y apertura al entorno

La Universidad es un sistema vivo y, como tal, hace parte de una trama constituida por nodos y
redes mas amplias de conocimiento, interculturalidad y sentido. Su autorregulacién incorpora la
escucha activa del entorno y la capacidad de tejer alianzas estratégicas que fortalezcan su
pertinencia y sustentabilidad. Esta apertura propicia transformaciones internas en didlogo con las
dinamicas externas, y permite reconocer que la calidad se construye en interaccion.
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Capitulo 8. Convivencia, paz territorial y educacion para la reconciliacion

La universidad declara la paz —o “paces”, en virtud de su caracter plural— como categoria
fundante transversal del quehacer universitario institucional y su relacion con el contexto social,
local, regional y nacional para acompafiar los procesos de reconstruccion y salvaguarda de
memoria histoérica y transformadora (conflicto, resistencia, sobrevivencia, pervivencia, tejidos de
tradicion y transformacion). En esta perspectiva, la paz sera posible en tanto se logren reducir la
violencia en sus multiples formas y dimensiones para generar condiciones de auténtico bienestar,
equidad y convivencia. Educar no solo significa transmitir conocimientos, sino cultivar en cada
persona la capacidad de convivir en dignidad, respeto y solidaridad, lo cual se construye a través
del didlogo, la justicia social, la inclusion y la cooperacidn, en perspectiva de generar y renovar
una cultura de paz positiva a lo largo de la vida.

8.1. Ejes estructurantes de la convivencia, paz territorial y educacion para la reconciliacion
8.1.1. Educacion para la paz

La Universidad se proyecta como un nodo de pensamiento, deliberacién democratica, reflexion y
accion para la cocreacion de alternativas orientadas a la construccion de paz y la transformacion
de conflictos. Desde su mision publica, promueve la generacion, circulacion y apropiacion social
de saberes al servicio de la paz y se constituye en un escenario académico para comprender los
conflictos, tramitar sus tensiones y aproximarse de modo critico y situado, a la utopia concreta de
la paz.

8.1.2. El aula como escenario democratico y transformacion de conflictos

Comprender la paz como transformacion de conflictos de manera no violenta, exige que el
profesorado aborde en el aula la paz, la violencia y el conflicto como categorias de analisis desde
perspectivas criticas que permitan conocer su génesis, sus manifestaciones y las alternativas para
su transformacion, mediante estrategias de dialogo y debate donde todos participan, opinan,
hablan, generan empatia, hacen acuerdos de convivencia y tramitan los conflictos de forma no
violenta, convirtiendo el aula en un espacio publico pedagogico donde se aprenden practicas
deliberativas, restaurativas y cooperativas.

8.1.3. La Universidad como agora para deliberar y construir paz

La Universidad deberd garantizar el trabajo interdisciplinar, interfacultades, transdisciplinar e
intersectorial para la generacion, circulacion y apropiacion social de conocimientos al servicio de
la construccion de paz.
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Dado su caracter plural, debera vincular y articular actores, sectores, organizaciones e instituciones
que permitan escuchar no solo las voces internas de la comunidad universitaria, sino también
aquellas que historicamente han resistido y re-existido en medio de los conflictos.

En este horizonte, la Universidad actuard como escenario académico de deliberacion, mediacion y
construccion de confianza en torno a los procesos de paz, tanto en el disefio como en la
implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas, programas y acuerdos.

Desde su compromiso publico, contribuira a tender puentes entre actores sociales, institucionales,
organizacionales y comunitarios, con una orientaciéon ética hacia la verdad, la reparacion, la
reconciliacion y la no repeticion.

8.1.4. La paz como eje de la vida universitaria

La paz como categoria de analisis, reflexion y coconstruccion, implica a todos los actores de la
Universidad. Desde sus experiencias, saberes y lugares politicos, estos actores han de asumirse
como interlocutores validos e indispensables en la dinamica de la vida institucional, orientando
decisiones y recursos hacia la convivencia democratica, la equidad y la gestion de conflictos.
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Capitulo 9. Redes y alianzas para la transformacion

La Universidad de Caldas reconoce que su condicion de institucion publica de educacion superior
solo alcanza plenitud en el encuentro con otros actores sociales, académicos, comunitarios,
productivos e institucionales. Su sentido se afirma cuando el conocimiento que cultiva se entrelaza
con comunidades, sectores productivos, entidades publicas y redes globales para construir de
manera compartida, respuestas a desafios que trascienden cualquier frontera institucional. En esa
trama de cooperacion, la Universidad vive su identidad, despliega su vocacion transformadora y
se inscribe en la busqueda comun de un futuro sustentable para la vida y el planeta.

Para este propodsito, la Universidad concibe la educaciéon como un ecosistema en el que la
educacion superior se articula con la educacion escolar y media, en una totalidad dindmica que
reconoce la continuidad de las trayectorias formativas. En esta relacion, la capacidad institucional
de la Universidad se consolida mediante la interaccion permanente con los demas niveles de
formacion; a su vez, estos se fortalecen con los aportes universitarios, configurando un proceso
bidireccional, corresponsable y sinérgico, orientado al mejoramiento continuo de las trayectorias
educativas.

Desde esta perspectiva, el principio de corresponsabilidad ilumina y articula la accion
universitaria, orientdndola hacia la construccion de alianzas y redes capaces de movilizar acciones
participativas y propiciar la concurrencia de voluntades, saberes y recursos. Este principio favorece
que las capacidades disponibles se integren y se equilibren para enfrentar limitaciones particulares
y generar un aprovechamiento compartido al servicio del bien comun. No se trata de la mera
formalizacion de convenios, sino de una practica viva de reciprocidad que convierte el vinculo en
compromiso mutuo. Asi, cada actor asume su parte —diferenciada pero vinculada— en una tarea
comin que situa la vida, la justicia social y el cuidado del territorio en el centro. Para la
Universidad de Caldas, cooperar significa reconocer sus propios limites, abrir espacios de
construccion conjunta y potenciar capacidades convergentes para que el conocimiento sea un bien
compartido y una fuerza real de transformacion.

La internacionalizacién adquiere un sentido publico y solidario. No se limita a acumular convenios
ni a escalar posiciones en rankings; busca ampliar horizontes cognitivos, éticos y culturales,
conectar la region con debates globales y traer a casa conocimiento de frontera que contribuya a
transformar la realidad local. La movilidad académica y profesional cobra sentido cuando responde
a un proposito formativo claro, se realiza con cuidado integral y accesibilidad garantizada, y se
acompafia de una conciencia ambiental orientada a reducir la huella de carbono.

Estas acciones se complementan con experiencias de internacionalizacion en casa que enriquecen
aulas, laboratorios y comunidades académicas mediante colaboraciones virtuales, docentes
invitados, redes globales y recursos abiertos. En todos los casos la gobernanza ética de los datos y
de la inteligencia artificial, la evaluacion responsable de la investigacion y la ciencia abierta
funcionan como salvaguardas para mantener el conocimiento como bien publico.
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La relacion con los sectores productivos, publicos y comunitarios se entiende también como un
espacio de cocreacion. En este vinculo, los problemas se formulan de manera compartida, las
soluciones se experimentan en territorios vivos y la evidencia orienta las decisiones colectivas.
Asi, la Universidad no se limita a transferir resultados, sino que participa activamente en la
construccion de cadenas de valor sostenibles, en la innovacion social y productiva, y en la
formulacion de politicas publicas informadas. En este entramado, las trayectorias de formacion
incorporan microcredenciales verificables que permiten a los estudiantes una insercion laboral
temprana, progresiva y pertinente sin interrumpir sus estudios universitarios. De este modo, se
generan puentes efectivos entre aprendizaje, trabajo digno, apropiacion social del conocimiento y
transformacion territorial.

Con este fundamento, las redes aqui concebidas no son un complemento ni una estrategia paralela:
constituyen el modo en que la Universidad de Caldas realiza su mision publica y proyecta su

identidad viva. Para orientar esta accidon cooperativa y hacerla efectiva, se proponen los siguientes
ejes estructurantes:

9.1 Ejes estructurantes de las redes y alianzas para la transformacion

9.1.1. Cocreacion de conocimiento con justicia cognitiva

Integrar ciencia, tecnologia y saberes comunitarios, ancestrales y populares para comprender
problemas complejos y generar soluciones situadas, pertinentes y culturalmente respetuosas.

9.1.2. Conexion planetaria con responsabilidad territorial

Enlazar la region con debates globales, ampliando horizontes éticos, cientificos y culturales sin
perder el arraigo local ni el compromiso con el cuidado de la vida y del planeta.

9.1.3. Internacionalizacion con sentido publico y solidario

Expandir horizontes formativos, cientificos y culturales mediante movilidad con propdsito,
internacionalizacion en casa, redes globales, ciencia abierta y gobernanza ética de datos,
priorizando la inclusion, la equidad y la sostenibilidad.

9.1.4. Articulacion formativa y empleabilidad transformadora

Construir trayectorias flexibles que faciliten la insercion laboral temprana, progresiva y pertinente,
sin interrumpir la formacién universitaria, vinculando a los estudiantes con proyectos de impacto
social, ambiental, cultural y productivo.
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