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Plan de desarrollo institucional “Por la Universidad que queremos 
construir” 

 

Cumplimiento PDI 2022 
 

 
Ilustración 1. Cumplimiento PDI 2022 

 

El Plan de desarrollo institucional 2020-2030 “Por la Universidad que queremos 

construir”, en su primer corte de gestión y teniendo en cuenta la tabla de indicadores 

inmersa en el documento conformada por 57 indicadores distribuidos en 7 ejes 

estratégicos, obtuvo el 83% de cumplimiento para el primer bienio, con corte a 

diciembre del año 2022, lo cual corresponde al promedio obtenido del resultado de 

todos los indicadores del PDI.  
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Cumplimiento año 2022 PDI por ejes estratégicos 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El Plan de Desarrollo 2020-2030 posee 7 ejes estratégicos, los cuales según la gráfica 

anterior obtuvieron los siguientes resultados: “Formación para la transformación”, eje 

que recoge de manera transversal la función misional de la docencia, obtuvo un 

resultado de 72% de cumplimiento hasta el 2022. El segundo eje llamado “Equidad y 

pluridiversidad” obtuvo un resultado de 93%, la función social está desarrollada a través 

de este eje. El tercer eje estratégico denominado “Vinculación con el contexto y la 

transformación social”, el cual se relaciona directamente con la función misional desde 

la investigación y la proyección, obtuvo un promedio de cumplimiento del 94% al 

finalizar la vigencia 2022.  

 

El cuarto eje “Sustentabilidad para la vida” presenta un 35% de cumplimiento a 

diciembre de 2022, este es uno de los ejes que presenta más bajo cumplimiento. El eje 

“Gobernanza, gobernabilidad y sentido de lo público” presenta un promedio de 

cumplimiento de sus indicadores a diciembre de 2022 de un 100%, este eje representa 

los procesos atendidos por la administración liderados desde la Rectoría. El eje 

estratégico “Financiación estatal de la Universidad pública” obtuvo un promedio de 

cumplimiento del 98%. El último eje denominado “Universidad comprometida con la paz 

y la convivencia” obtuvo un promedio de cumplimiento de sus indicadores de un 29%, 

el cual contiene el promedio más bajo de todos los ejes. Los dos ejes con más bajo 

Ilustración 2. Cumplimiento PDI por eje temático 



 

 

resultado se deben a dificultades con la asignación de responsabilidades, las cuales 

deben estar compartidas entre la administración y la academia y que hasta el momento 

no se han podido definir claramente.  

 

 

Eje estratégico “Formación para la transformación”: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El primer eje del PDI contiene 14 indicadores, los cuales en promedio presentan un 

cumplimiento del 72% a diciembre de 2022.  

 

Aspectos destacados  

 

• 77,8% de programas acreditables de pregrado presencial acreditados. 

• 2 programas académicos con acreditación internacional. 
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Ilustración 3. Cumplimiento Eje estratégico Formación para la transformación 



 

 

• 151 puntos de desempeño general en las pruebas Saber Pro. 

• Reacreditación institucional vigente y en preparación para autoevaluación 

institucional. 

• 46% de docentes de planta con formación doctoral. 

• 91 % de ocupación de la planta docente. 

Los indicadores que requieren definir y priorizar acciones para su cumplimiento son: 

• Porcentajes de programas académicos técnicos y tecnológicos acreditables con 

acreditación de alta calidad; cumplimiento 0%. 

• Porcentaje de la política curricular actualizada e implementada; cumplimiento 10%. 

• Modelo pedagógico de corte humanista orientado hacia la formación integral, 

formulado e implementado; cumplimiento 0%. 

 

Eje estratégico “Equidad y pluridiversidad”: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 4. Cumplimiento eje estratégico Equidad y pluriversidad. 
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El eje estratégico “Equidad y pluridiversidad” presenta un cumplimiento del 93% a diciembre de 

2022. El promedio de los 6 indicadores que tiene el eje presentan resultados positivos. Ningún 

indicador presenta riesgo de incumplimiento. No obstante, el Porcentaje de estudiantes 

admitidos (Municipios diferentes a Manizales y Villamaría) respecto al número total de 

graduados de Caldas (municipios diferentes a Manizales y Villamaría), se debe medir respecto 

al dato de número de graduados del Departamento de Caldas y no del total de admitidos 

diferente a Manizales y Villamaría, ya que es un indicador que mide el nivel de absorción de 

estudiantes provenientes de la educación media a nivel departamental. 

 

 

Aspectos destacados  

 

• 7 proyectos de investigación o proyección que privilegian la generación de 

• conocimiento en saberes tradicionales. 

• 44% de espacios institucionales adecuados para personas con movilidad reducida. 

• 8.149 M2 adecuados o con mantenimiento de edificaciones y espacios comunes 

 

Eje estratégico “Vinculación con el contexto y la transformación social” 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El eje estratégico “Vinculación con el contexto y la transformación social” presenta un 

cumplimiento del 94% a diciembre de 2022 según el promedio obtenido de los 19 indicadores 

del eje. En general todos los indicadores han cumplido o se han acercado a la meta para el 

primer bienio.  

 

Aspectos destacados  

• Centro de innovación del Magdalena Centro construido y en funcionamiento. 

• 27 alianzas público-privadas para el desarrollo de proyectos en región. 

• proyectos con el sector productivo en procesos de innovación en región. 

• 85 proyectos de investigación y proyección financiados con recursos externos. 

• 67% de incremento Jóvenes Investigadores. 

• 1386 artículos indexados en Scopus 425 artículos indexados en Wos. 

• 21 docentes con un índice H mínimo de 10 en SciVal-WOS.  

• 33 investigadores senior 42 investigadores asociados.  
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Ilustración 5. Cumplimiento eje estratégico Vinculación con el contexto y la transformación social. 



 

 

• 4 centros de investigación reconocidos por COLCIENCIAS.  

• 11 grupos de investigación en A!, 22 en A, 21 en B.  

• 8 programas curriculares con doble titulación internacional.  

• 10% de incremento en la movilidad entrante y saliente.  

 

Eje estratégico “Sustentabilidad para la vida: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El eje estratégico “Sustentabilidad para la vida” presenta un cumplimiento del 35% a diciembre 

de 2022, según el promedio de sus indicadores.  

 

Aspectos destacados:  

• Planes, programas y proyectos institucionales e interinstitucionales que aporten a una 

cultura para la sustentabilidad de la Vida.  
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Ilustración 6. Cumplimiento eje estratégico Sustentabilidad para la vida 



 

 

 

Se requiere crear una comisión multidisciplinar para desarrollar las estrategias propuestas en 

los objetivos y lineamientos estratégicos del eje, con el fin de poder dar cumplimiento a los 

siguientes indicadores:  

 

• Política ecológico-ambiental construida de manera participativa y aprobada por el 

Consejo Superior. 

• Porcentaje de planes con análisis de actividades académicas que podrían incorporar la 

educación ambiental desde la perspectiva de la sustentabilidad para la Vida, como 

competencia básica ciudadana. 

 

Eje estratégico “Gobernanza, gobernabilidad y sentido de lo público” 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El eje estratégico Gobernanza, gobernabilidad y sentido de lo público presenta un 
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Ilustración 7. Cumplimiento eje estratégico Gobernanza, Gobernabilidad y sentido de lo público. 



 

 

cumplimiento del 100 % a diciembre de 2022 según el promedio de sus indicadores. 

Este eje presenta un 100% de cumplimiento en sus indicadores; si se analiza cada indicador 

en particular se podrá observar la gestión realizada para el cumplimiento de sus metas. Este 

eje se compone de 5 indicadores. 

 

 

 

 

Aspectos destacados  

• 87,5% Índice de conocimiento de la Institución 99,8% de favorabilidad en la encuesta de 

Manizales Cómo Vamos.  

• 67,1 índice de desempeño institucional.  

• Procesos de gestión en línea: Proyecto de renovación de la Infraestructura Tecnológica 

en un 100%.  

• 17.000 usuarios (dispositivos) con cobertura de internet.  

 

Eje estratégico Financiación estatal de la Universidad pública para avanzar en el 
cumplimiento de la misión institucional 
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Ilustración 8. Cumplimiento eje estratégico Financiación estatal de la Universidad pública 



 

 

 

 

 

 

 

El eje estratégico “Financiación estatal de la universidad pública” presenta un cumplimiento 

del 98 % a diciembre de 2022 según el promedio de sus 4 indicadores. 

 

Aspectos destacados 

• 15% de los ingresos estatales incrementados.  

• 93% de la capacidad de financiación de los gastos de funcionamiento.  

• 5,5% de crecimiento porcentual anual de los ingresos institucionales  

 

Eje estratégico Universidad comprometida con la paz y la convivencia: conocimiento y 
formación.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 9. Cumplimiento eje estratégico Universidad comprometida con la paz 
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El eje estratégico “Universidad comprometida con la paz y la convivencia” presenta un 

cumplimiento del 29 % a diciembre de 2022 según el promedio de sus 4 indicadores. Como 

aspectos destacados están los 10 proyectos de investigación o proyección en temas de paz y 

de convivencia.  

 

Hay 3 indicadores los cuales no tienen un responsable directo asignado y por tanto no se ha 

realizado gestión para su cumplimiento, estos indicadores son: 

 

• Porcentaje de formulación de la política de paz y de convivencia institucional construida 

e implementada participativamente. 

• Agenda de paz y de convivencia institucional formulada y actualizada. 

• Pacto de uso responsable del campus como apropiación responsable y creativa del 

campus universitario, concertado con la comunidad universitaria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plan de acción institucional 2022 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Destacados Docencia para la integración: 

 

• Nueva metodología de evaluación docente formulada y en proceso de aprobación. 

• 77,8% de programas acreditables de pregrado presencial acreditados. 

• 2 programas académicos acreditados internacionalmente. 

• 6% de deserción estudiantil en pregrados. 

• Política de virtualidad aprobada y en operación. 

• 27 municipios atendidos con la oferta institucional. 

• 2 nuevos doctorados propios. 
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Ilustración 10. Cumplimiento PAI por eje estratégico 2022 



 

 

 

 

 

Destacados Investigación en contexto: 
 

• 10% de incremento en proyectos de investigación en el aula que la vigencia anterior. 

• 12% de incremento en semilleros de investigación. la vigencia anterior. 

• 28 investigadores senior 47 investigadores asociados. (Última convocatoria) 

• 15 grupos de investigación en A1, 18 en A, 19 en B. 

• 160 docentes vinculados a proyectos de investigación. 

• semilleros de investigación en programas tecnológicos. 

• revistas que gestionan el proceso editorial por OJS 

• Normativa aprobada para la creación y puesta en funcionamiento de Centros e 

Institutos de Investigación. 

• Agendas de investigación elaboradas y aprobadas. 

• 4 convocatorias realizadas (Convocatoria de desarrollo y transferencia tecnológica.  

• partir de resultados de investigación).   

• Actualización de la normatividad de Propiedad Intelectual para fomentar 

licenciamientos y Spin Off.  

• Incremento de proyectos en cofinanciación externa.  

 

Destacados Proyección de impacto:  
 

• 784 egresados inscritos y 530 empresas inscritas en programas de inserción laboral.  

• Política de internacionalización aprobada en el Consejo Académico.  



 

 

• $7.700 millones de ingresos generados por relacionamiento interinstitucional.  

• $3.500 millones de ingresos anuales por consultorías, convocatorias y cooperación 

internacional.  

• Modelo de transferencia de resultados de investigación y propiedad intelectual 

implementado.  

• spin off creados.  

• Alianzas creadas para el emprendimiento.  

• Convocatorias de proyección social focalizadas.  

 

Destacados Universidad regional y pública:  
 

• 66.493 beneficiarios de servicios de bienestar.  

• programas de bienestar implementados en región.  

• Programa de prevención de la farmacodependencia implementado.  

• Proyecto Polideportivo Universitario construido y en ejecución.  

• 100% de procesos académicos soportados en el nuevo SIA.  

• 14 recursos especializados de consulta bibliográfica implementados.  

• Implementación del marco fiscal de mediano plazo.  

• 2 recursos de hemeroteca digital en operación.  

• Proyecto de infraestructura tecnológica implementado.  


